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Bao cao thudng nién cua Tap doan Thuy san Viét
Uc (sau day goi tét 1a Tap doan), tom tit hoat
déng, hiéu suat, tinh hinh tai chinh va trién vong
cla Tap doan cho nam két thic vao ngay 31thang
12 nam 2025. Trong bao cao nay, tri khi c6 quy
dinh khac, cac tham chiéu dén 'viét Uc', ‘Tap
doan’, ‘cong ty', ‘Cong ty me’, ‘ching t6i, ‘chung
ta’ va ‘cla chung ti' dé cap dén Tap doan thuy
san Viét Uc va cac don vj truc thudc, cac cong ty
con va cong ty lién két. Cac tham chiéu trong bao
céo nay dén ‘'nam’ lién quan dén nam tai chinh két
thuc vao ngay 31thang 12 ndm 2025. T4t ca cac
con s6 dudc biéu thi bang triéu Viét Nam Ddng
(VND) tru khi c6 quy dinh khac.

Hoi déng quan tri cta Viét Uc thita nhan trach
nhiém cla minh d6i véi Bao cdo thudng nién 2025
cla chung t6i va da giam sat viéc phat trién bao
céo nay. Hoi ddng da xem xét, can nhac va dua ra
phan héi trong qua trinh soan thao va phé duyét
Bado cao thudng nién, cac bao cao tai chinh hgp
nhat, vao ngay 27 thang 3 nam 2026. Cac bao
cao tai chinh ca nam clia chung t6i dugc dang tai
trén website cong ty.

Tat ca cac muc trong bao céo nay déu dudc soan
thao tuan theo Phu luc IV - Ban hanh kém theo
Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11
nam 2020 cua B6 truéng B6 Tai chinh.




VUG - B4o céo thudng nién THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh glti Quy C6 Béng,

N&m 2025 da khép lai, danh ddu mét chang dudng nhiéu y nghia trong hanh trinh xay dung Van hoéa Hiéu suat Cao
(VHHSC) cua Tap doan. Trén hanh trinh ay, ching ta d& cung nhau trai qua di moi cung bac — niém vui, thi thach va ca
nhiing tran trd. Tinh hinh thi trudng toan nganh tiép tuc bién déng véi nhiéu khoé khan: bién ddi khi hau tac dong truc tiép
dén hoat déng san xuat gidng, ap luc canh tranh gia tang, cling véi chi phi dau vao va logistics neo & muc cao... tao ra
khéng it thach thiic cho nganh tém Viét Nam néi chung va Tap doan Viét Uc néi riéng.

Chung ta thang than nhin nhan rang, trong boéi canh dé, mac du két qua hién tai mai dat 52% so véi muc tiéu 2025 da
dé ra, nhung nhin sau vao nhitng con sé thuc thi, téi thay dudc su héi sinh va stiic manh mé cuia Tap doan:

Lgi nhuan sau thué toan Tap doan tif San xuat Kinh doanh dat 52% so véi muc tiéu, muc tang trudng la 54% so vdi
nadm 2024 - mot budc tién dang ghi nhan khi ma nam trudc, Tap doan chi dat doanh thu 1.391 ty ddng va Igi nhuan
sau thué 33 ty déng trong béi canh vé cung khé khan.

Mang Giéng - tru cot c6t 16i clia Viét Uc — dat két qua sau kiém toan Igi nhuan 182 ty, khang dinh vi thé dan dau vé
thi phan trong mang tém giéng.

Dac biét, mang Tém thuong pham da cé su but pha ngoan muc khi vudt 185% so véi ngan sach dé ra — mét minh
chiing cho hiéu qué cua chién lugc da dang hoa va téi uu van hanh.

Cung vdi cdng tac quan tri va toi uu thu nhap tu Tai chinh, I6i nhuan quan tri hdp nhat dat 124 ty dong, vuct 20% so
véi ké hoach nam.

Nhitng con sé nay khéng tu nhién ma cé. D6 1a két qua truc tiép ti chién luge "Tap trung dau tu va hoan thién nén tang"
ma chung ta da kién dinh trién khai tit ndm 2024. Viéc dau tu manh vao céng nghé cao, tién tién nhat thé gidi trong
Nghién ctiu va Phat trién (R&D), dac biét |14 trong linh vuc di truyén va chon giéng tém, tiép tuc la chién luge mdi nhon
ma Viét Uc duy tri nhiéu ndm qua. Trung tdm Thi nghiém & Nghién ctiu Di truyén va Hé Gen (GGRD) tiép tuc phat huy
vai tro then chét, gilip cai tién di truyén va nang cao chat lugng tém giéng Viét Uc qua tiing thé hé, tién t8i cé cac dong
khac nhau phu hgp véi tiing diéu kién thé nhudng, ving nudi — ddm bao han nita thanh céng cla ngusi nudi trong tinh
hinh mdi trudng ngay cang thach thuec.

Ngay 22 thang 3 ndm 2026, sau bao nd luc nghién ctu phat trién, Viét Uc chinh thic tung ra thi trudng san pham con
giéng thé hé mai - “Biét doi tu sieu VU - S26". Day la thanh qua két tinh t& nhiéu ndm nghién clu chuyén sau cua doi
ngll GGRD, (ing dung céng nghé chon loc di truyén tién tién nham tao ra dong tém gidng vugt trdi vé téc dd tang trudng,
kha nang khang bénh va ty & séng cao trong da dang diéu kién nudi. Biét doi Tu Siéu VU-S26 khéng chi don thuan la
mot san pham mdi — ma la budc ngoat chién lugce, nang tdm toan bd mang Giéng cua Tap doan l1én mot dédng cap mdi,
tai dinh nghia tiéu chuan chat lugng cho nganh tém giéng Viét Nam. Chung téi tin tudng réng Biét doi TU Siéu VU-S26
sé thay doi cuc dién thi trudng, mang lai gia tri vugt trdi cho ngusi nudi, ddng thdi cling cé viing chac vi thé dan dau
khong thé thay thé clia Viét Uc trong nganh.

Song song dé, ndm 2025 chinh [& ndm ban |& dé chung tdi thé hién su dong hanh cling tap doan, nang cao chat ludng
va giup cho su thanh céng clia ngudi nudi va nganh tdm noéi chung. Ban Lanh dao Tap doan tiép tuc xay dung van hda
doanh nghiép hudng dén hiéu suat cao trong hoat ddng kinh doanh, va tao doéng Iuc dé nhan su phat huy téi da tiém
nang. Ho6i ddng Quan tri va Ban Lanh dao hiéu rdng moi su chuyén minh déu cé d tré, va thanh qua hém nay chinh &
trai ngot tU nhiing nd luc tham lang, khédng ngling nghi clia toan thé Céng su. Tinh than chién binh va niém tu hao Viét
Uc van ludn hién dién trong mdi chung ta.

Budc sang ndam 2026, véi nén tang da dudc cuing c6 viing chac va vi khi chién lugc Biét ddi TU Siéu VU-S26 trong tay,
Tap doan Viét Uc dong long va quyét tam biit phd manh mé han nita — huéng téi hoan thanh toan dién cac muc tiéu
chién lugc va dua Viét Uc viing budc vé phia trudc. Thay mat Hoi ddng Quan tri, tdi xin gui I8i ghi nhan va tri an sau sac
nhat dén toan thé Cong su, Quy C6 Bong va cac Déi tac da déng hanh cung Viét Uc trén hanh trinh nay.

Tran trong,

Chu tich Héi dong Quan tri
Luong Thanh Van




VUG - Bao cao thudng nién

wo
Toi luon co6 hoai bao, lam sao dua
thuong hiéu tdm Viét vucon tam Ién Thij
trudng thé gidi. Vay nén ngay tu khi
thanh 1ap dén nay, Tap doan Viét Uc
ludn kién dinh lam theo ba gia tri cot 16i
'Chat lugng - Cong nghé - Bén viing'
trong moi hoat dong, dé khdng nhiing
giup cho ba con néng dan nuodi tom
thanh cong, ma con xay dung moét
nganh tdom Viét Nam phat trién bén
viing.

Ong Luong Thanh Van
Chu Tich HDQT

.
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Trong giai doan kho khan ctia nganh nuoi
tom nam 2025, Viét Uc vira n6 luc dat ké
hoach vira tap trung phat trién va hoan
thién mo6 hinh van hanh chuyén nghiép
cho toan hé thong, dat nén tang phat
trién vilng chac cho tuong lai. 2026 van
sé la mot nam thach thire, chiang to6i xac
dinh can c6 nhilng hanh dong manh mé
dé dat muc tiéu. Mot 13, duy tri dau tu
chién lugc vao mang tém giéng, khang
dinh vi tri dau nganh vé cong nghé di
truyén va chat luwgng. Hai la, nhanh
chéng trién khai cac du an Ién dé nang
tam hiéu qua hoat dong va xay dung van
héa hiéu suat cao cho tap doan.

Ong Ton That be
Tong giam doc

¥
o
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VUG - B&o céo thudng nién

Viét Uc - Nang tam tom Viét

Coéng ty C6 phan Thuy san Viét Uc

Hon 20 nam, Viét Uc van lién tuc
la Tap doan tom giong so 1 tai
Viét Nam, dan dau thi phan tom
giong ca nudc (>30%). Dac biét
lubn dau tu nghién cudu nhiing
giéi phép téi uu nhat cho hiéu
qua cua ngudi nudi tom thong
qua cac thé hé téom gidng Vvdi
nhitng tinh trang vugt trdi, dién
hinh trong nam 2026 la Biét doi
Tu Siéu VU-S26.

e La Tap doan dau tién chu dong
chUdng trinh Di truyen va chon
giéng Tém bé

ting thé hé, hud ;
i diéu kién thé nhudng tai

céng s
am. Bam bao
g Kip thdi, t6i uu thai
van chuy dén tay ngudi

Tap doan Viét Uc van hanh
thong nhat va chuyén nghiép
b&i ddi ngl cdng su dugc dao
tao bai ban va day dan kinh
nghiém. Dac biét, Ban lanh dao
cO nhiéu thanh vién dén tu cac
Tap doan ba Quodc gia, tU cac
nén van hoa khac nhau, tran
day nhiét huyét va quyét tam
cung Nang Tam Tém Viét.

Khdng chi vay, dong hanh clung
Viét Uc con co cac Quy dau tu,
cac DPoi tadc chién lugc, cac
Trudng — Vién nghién cuu khoa
hoc I6n, trong va ngoai nudc.
Thém nia, la sy ung ho lién tuc
cla cac B6 - Ban - Nganh va
Lanh dao chinh quyén, dac biét,
tai nci cac coéng ty Viét Uc dia
phudng dang hoat dong. Quan
trong hon hét la sy yéu thuang,
su dong hanh cua Ngudi nuoi
om, Doi tac, bai ly, ngugai tiéu
ng noi d|a va quéc té danh
“cho Viét Uc.

Nam 2026 danh dau 13 nam
ban &€ Viét Uc budc ra thi
trudng qubéc té, bang viéc
khai cong du an khu phUc
hdp san xuat Post dau tién
cua VIét Uc tai Trung Quéc.

Su kién nay la ddu méc minh
chiing cho sy chuyén minh
trong chién lugc lau dai, lién
tuc phat trién gia tri Tap doan
tap trung vao cong nghé chu
chot.



VUG - Bao céo thudng nién

Quang Ninh

gy
w¥

Bac Liéu
. W

ey L m L
o A e ¥ T1E

An Giang
<2l

S A

- Soc Trang

sy,
? P P

Viét Uc - Nang tam tom Viét

Tap doan Viét Uc hién dan dau nganh thiy san Viét
Nam vé Céng nghé& Chon giéng va thi phan tém giéng.
V8i hon 20 ndm hanh trinh “Nang Tam Tém Viét", Viét
Uc 14 tap doan tién phong thuc thi st ménh “Vi mot
Nganh Tém Viét Nam Céng Nghé Cao Bén Viing” va
“Khép kin Chubi gid tri Nganh Tém”, ting budc dua
thuong hiéu Tém Viét chinh phuc thi trudng thé gidi.

":“% Tém giéng

% Tom thuong pham

@& Toém Bo me / R&D
. 4

Nha may ché bién
Ca tra giong

Thuic an thuy san

Hodng Sa

Binh Dinh

EELE NS

Ninh Thuan

s e

Binh Thuan O |
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Trudng Sa

Trai dai ti Nam ra Béc, Viét Uc da ma rong co sd vat
chat hung hau, bai ban, chuyén nghiép, bao gém:

« 3 Trung tdm di truyén va chon giéng Tém B6 Me

« 9 Khu phtic hgp san xuat Tém Giéng céng nghé cao
¢ 3 Khu phuc hgp nudi va san xuat Tém Thudng pham
cong nghé cao

¢ 1Lién doanh Nha may ché bién thic &n

« 1 Nha may Ché bién Thay san

« 1Khu san xuat Ca tra giong



VUG - B4o céo thudng nién Viét Uc - Nang tam tom Viét

Cac mang chinh
Tap doan Viét Uc hién dan ddu mang giéng véi hon 30% thi phan tém giéng ca nudc véi cac san pham
tém gidng thich nghi véi méi trudng cung ty I1é sdng cao dem lai su tang trudng vuact troi.
Chudi gia tri tich hgp nganh tém Chu dong nguén TBM
Hé théng co s& vat chat dang cap quéc té

Khang dinh vi thé so6 1 tai Viét Nam

Mang giéng Mang Tém TP ang Ché bién | Thuc &n tém -

> 9 khu phtic > 4 khu phttc hgp > Nha may cong >Lién doanh >2trungtamdi  TEE
hop san xuét nudi tom cong  suét 5000 Biomar - Viét Uc ~ truyénva Chon & -
giéng nghé cao tan/nam > Cong suét giéng, quy mo6 > ._,;:_k
> Trai dai t Nam Tong quy mo > Nam trong khu 50,000MT/ nam 17ha -
ra Bic 1000 ha phtc hgp tém >1Trung tam R&D =,
> Téng cong > San lugng ~ thuong pham tai TP HCM v&i
SUat > 50ty con 3900 tan/nam >Ty dong hoa cong nghé tién tién
giéng/nam >70% nhat.
> Hoan toan > 16 nam hgp tac
khéng khang sinh cung Vién CSIRO -
Australia vé cong
nghé gen

Viét Uc Phudc Dinh- Ninh Thuan

5 f‘thet _yc hle ' Iaéap doal‘{(iau tién & duy nhat
'::; Me tal Vlet o ;

A

¢ \iéc Tap doan Viét Uc san xuat ra ngudn tdm B6 Me sach tat ca cac mam bénh theo cong bé cua té chirc
thu y thé gidi (OIE) va hoan toan tuan thd quy dinh cia B6 NN&MT d& gép phan giam rui ro 1& thudc cua
nganh Tém trong nudc vao ngudn tdm B6 Me nhap khau.

e Dong thai, viéc nay cling thay déi thi hang nganh tém Viét Nam trén ban dé Thé gidi. Viét Nam trg thanh 1
trong 4 cudng quéc chi déng dudc ngudn tdm BS Me, bén canh MY, Ecuador va Thai Lan.



VUG - Béo céo thudng nién Viét Uc - Nang tam tom Viét

Cac cdt mdc quan trong trén hanh trinh Nang Tam Tém Viét ctia Tap doan

Trai qua hanh trinh phat trién hon 20 nam véi sit mang “Nang Tam Tém Viét"
Viét Uc da xay dung cd s@ vat chat bai ban vai 18 cong ty trai dai khap ca nusc

Thanh 1ap Cong ty
TNHH Viét Uc Thuc

ggf]’;htllap Thanh Iap Thanh 1ap Thanh Iap Thanh Iap An Thuy San, Céng ty
TNHH Viét Congty Congty cong ty cong ty viét Uc - Ca Mau, Thanh 1ap va khdi
b A TNHH Vit TNHH Viét TNHH TNHH Coéng ty TNHH Viét cong khu phuic hgp
Tinh Binh Uc - Binh Uc - Bac Viét Uc - MTV Viét Uc - Ninh Phudc va san xuat tém
Thuan (ndm i Liéu (nam Ninh Uc - Bén Céng ty TNHH Viét thuong pham tai
2014 2013t 2014 chuyén Thuan Tre Uc - Nghé An Phu My - Binh Dinh
Ay chuyén doi déi thanh | (300 ha), Nha Mat
fﬁéugﬁgg:é thanh cong cong ty cb : | “Bac Liéu {315 ha
ty 08 phan) ty c6 phan) phan) : Q Q 9 |
| °
‘ 9 Q
® Thanh 14p Cong ty |
TNHH Viét Uc - °
Khdi cong Khu Phudc Dinh

viét Uc tré thanh
cong ty dai chung

Dong san pham thuong
mai mai VUS Leader 21

Khai cong xay
dung nha may
ché bién tai Bac
Lieu Thang 4
nam 2021, Tap
doan Viét Uc va
BioMar (Dan
Mach) - don vi
din dau thi
trudng thé gidi
vé thuc an thuy
san cao cap da
doanh BioMar -
Viét Uc, dat nha
may san xuat
dau tién tai Bén
Tre.

Khai cong Khu san
xuét tém giéng
Chat lugng cao tai
Séc Trang

Phtic Hgp San Xuét
Tém Chat Lugng
Cao tai Quang Ninh {4

Viét Uc tung ra thi trudng
dong san pham thuong
mai mai VUS Leader
1/000 chuyén d6é man
thap Sap nhap Khu phtic
hop nudi tém Viét Uc
Ngoc Hién Khéi cong
Khu san xuét tém giong
Chét lugng cao tai Viét
Uc Ninh Phudc
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Viét Ue khanh thanh
Nha May ché'bién tai
Bac Liéu _=w.chinh
thdc hoan thanh
chuoi khép Kin gia tri
nganh tém va tién
hanh  xuat khau
nhing _Con Toém
Hoan Hao dau tiény

dén nhiing thi trusn 3
g g -

nhap khau'lén

4

Dong san pham
“Biét doi tu siéu
VU-S26" ra méat
thuong mai




VUG - Bao cdo thudng nién Viét Uc - Nang tam tom Viét

Tam nhin S& ménh

Dén ndm 2030, tré thanh tap doan thuy san

Vi mét nganh thuy san xanh, sac
gop phan nang cao chéat Iucn
mOoi NGuGi —

hang dau vdi gia tri doanh nghiép dat 1ty
USD, hoan thién hé thdng quan tri hién dai va
xay dLrng van hoa doanh nghiép viing manh
san sang chuyen giao cho thé hé ké thita dé
phat trién bén viing

Tru cot phat trién s
Chat lugng Céng nghé Phuc vu Ngudn nhan luc =
=S
=
-
Nén tang ciamoigiatri Dongluc dan dattuong  Pong hanh vi thanh Stic manh ti doi mgi —
lai cong cla ngudi nuoi sang tao - E—
Chat lugng khong chi 1a  Viét Uc luén xac dinh M&i con giéng chat Viét Uc xay dung van A
cam két - ma la triét ly dAu tu vao céng nghé lugng dén tay khach héa doanh  nghiép e
xuyén suét toan bd cao, tién tién nhat thé hang phai di kém v6i sy hudng dén hiéu suat
chudi gia tri Viet Uc, t gidi 1a con dudng duy phuc vu tan tam, dé dam cao, ddng thsi khuyén
khau chon loc va quanly nhat dé tao ra Igi thé bao hon nita thanh céng khich tu duy sangtaova  °
tdm b6 me, quy trinh sdn  canh tranh bén viing. cla ngudi nudi trong tinh  tinh than dam nghi dam &
xuat Post cho dén tay ba hinh méi trudng ngay lam & moi cap do. -5
con tha nudi. cang thach thuc. .

e Toém giéng thé chan trang, tém giéng su

e M5 hinh nuéi tém thuong phdm céng nghé cao
e Tém bb me

e Cétragidbng

e Ché bién thuy san

e Thuc an thuy san

Gilt viing c4u tric von lanh manh nhadm dam bao VUG ludn & vi thé s&n sang dau tu vao cac cd hoi tang
trudng chién lugc: ma rong trai gibng, nang cap cdng nghé chon giéng gen, Tan dung Igi thé chubi gia tri
khép kin — tu trai giéng, vung nudi, thic &n dén ché bién — nhu mét don bay canh tranh cét 16i. Tuy
nhién, khéng trién khai von dan trai: uu tién phan bé nguén luc vao cac phan khuc tao ra Igi nhuan dau tu
cao nhat va cing cb vi thé khac biét hoa clia VUG, thay vi mé rong theo chiéu rdng thiéu dinh hudng.

Duy tri cam két manh mé véi ESG va van héa doanh nghiép, dé dam bao tudng lai bén viing va thich tng
véi su thay ddi ctia khach hang, nha dau tu, cd quan quan ly va con ngusi Viét Uc.
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La don vi san xuat tém giéng duy nhét tai Viét Nam cé mang Iugi 9 khu phtic
hdp san xuat gibng Céng nghé cao ti Nam ra Bic va tong céng suét trén 50
ty con giéng/ ndm. Bam bao cung cép tdm giéng kip thsi, t6i uu thsi gian van
chuyén dén tay ngusi nudi ca nudc.

An toan sinh hoc va hé théng kiém soat chat ché Ia yéu t6 then chét giup
Cong ty duy tri tiéu chuan khéng dich bénh, khéng khang sinh. Cac khu vuc
san xuat ndm & khu vuc tach biét véi hé théng loc nudc riéng biét, khu nha
trai gibng doc 1ap, ao nudi tach biét gitp tang cudng an toan sinh hoc.

Céc cong nghé san xuat: Nha may loc nudc, dinh dudng (Tao, Art), Trung
tam kiém soat chéat luong (PCR...), ddm bao nudi dudng &u trung tdm phat

trién t6t nhat trudc khi giao dén ao nudi khach hang.

MANG TOM GIONG

Tap doan tdém giéng s6 1 tai Viét Nam, dan dau thi phan tém giéng ca nudc (>30%). Dac biét ludn dau tu nghién

| cliu nhitng giai phap t6i Uu nhat cho hiéu qua cta ngudi nudi tdm thdng qua cac thé hé tém giéng véi nhiing tinh
“ trang vuat troi, dién hinh trong ndm 2026 14 Biét d6i Tu Siéu VU-S26.

| o La Tap doan dau tién chi dong chuang trinh Di truyén va chon giéng Tém bé me tai Viét Nam. Dac biét gan

day, chuong trinh con dugec nang cap hon véi “Céng nghé Genomics -Cong nghé di truyén phan ti” ap dung
phuang phap chon giéng hién dai nhat trén thé gisi dé phan tich chinh xac dén tiing ca thé, dua trén cac théng
tin t&f ADN cua nghién ctiu nay khac phuc sai sét trong danh gia di truyén tir cay gia pha truéc dé, dong thdi nang

| cao do chinh xac trong qua trinh chon giéng.

Nh& nén tang nay, viéc chon gidng da cé nhiing budc tién rd rét: cdc moi lién két huyét théng dudc xac dinh
chinh xac hon, ty 1& séng c6 thé dudc danh gia dén tiing cé thé thay vi chi & cap do gia dinh, ddng thdi nhiing cé
thé mang déc tinh “siéu ting trudng” dudc phat hién va dua vao chudng trinh chon loc mét cach hiéu qua. Quan
trong hon, céc tinh trang quan trong nhu tang trudng, kha nang thich nghi va stic dé khang khéng con dudc cai
thién riéng 18, ma dugc nang cao ddng thdi, tao nén su can bang can thiét cho hiéu qua nudi thuc té.

Biét doi VU-S26 mang dén 4 dic quyén lya chon cho tiing diéu kién nudi:

e Dong Siéu 60 ndi bat vai tdc do tang trudng nhanh, cé thé dat dén 40 con/kg sau 60 ngay nudi

o Dong Siéu Bén Bi dugc phat trién thich nghi véi nhitng viing nuéi thudng xuyén bién déng méi trugng.

o Dong Siéu Chéng Chiu tap trung vao yéu t6 then chot clia méi vu nudi: ty 1& séng, van dam bao téc do tang

trudng.
e Dong Siéu Ha Man ma ra cd hdi nudi hiéu qua tai cac viing dd man thap, nhung van dam bao téc do ting

trudng tudng duong moi trudng man cao.

TRAI GIONG CONG SUAT
Quang Ninh 2 ty tdm giéng/nam
Nghé An 4 ty tdm giéng/nadm
Binh Pinh 7 ty tdm giébng/nam
Ninh Thuan (VUNT) 4 ty tdm giébng/ndm
Binh Thuan 4 ty tém gidng/ndm
Bén Tre 5 ty tdm giéng/ndm
Séc Tring 2 ty tém giéng/nam
Bac Liéu 15 ty tdm giébng/nam
CaMau 6 ty tdm gidng/ndm
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VUG - B&o cao thudng nién

Nguén giéng tif chinh
VUG

Coéng nghé truy xuét
ngudn goéc, hoan toan tu
ngudn tém bd me, tdm
giéng, thuc an.

Ap dung quy trinh tién
tién nhat

Pam bao an toan vé sinh
thuc phdm do quy trinh
nudi Ung dung cong
nghé vi sinh, hoan toan
khéng sU dung khang
sinh trong suét vong dsi,
dap Ung tiéu chuan cla
cac thj truéng khé tinh
nhét trén thé gigi.

Viét Uc - Nang tam tom Viét

MANG TOM THUGNG PHAM
R4t nhiéu giai phap cédng nghé cao tu nhiéu
quéc gia hang dau thé gidi dudc dau tu vao

cac "Resort nudi tdm" Viét Uc

Lién tuc cai tién - thi Phat trién bén viing
nhanh stfa nhanh

Nang suat cao, on
dinh va giam dién
tich dat su dung,
giam thiéu tac déng
téi moi trudng.

M6 hinh nubi 2 giai
doan - 3 giai doan thu
nghiém cho ca moi
trudng ven bién mién
Trung va Péng bang
sébng Clu Long da cho
ra két qua ngay cang
tich cuc.

Cac khu phuc hgp nudi tdbm thucng
phadm céng nghé cao tai Ca Mau va
Gia Lai, v&i quy md gan 400 ha, Ung
dung rat nhiéu giai phap céng nghé
cao hang dau thé gidi tu nhiéu quéc

gia.




VUG - B4o céo thudng nién Viét Uc - Nang tam tom Viét

NHA MAY CHE BIEN THUY SAN

Nha may ché bién thay san Viét Uc cé quy mé 10ha, thudc Khu

Phiic Hop Nudi va San xuat Tém cong nghé cao Viét Uc Nha Mat,
nam trong Khu Néng nghiép (ing dung céng nghé cao cla Tinh Ca
Mau. Pay la nha may thly san dau tién tai Viét Nam Ung dung céng
nghé tu déng hoéa > 70% chudi san xuat lién tuc tU tiép nhan
nguyén liéu dén bao géi thanh pham. Dac biét, nha may tng dung
cac coéng nghé hién dai bac nhat trong linh vuc ché bién, tir cac
Quéc gia hang dau thé gidi nhu My, Chau Au, Nhat Ban... Pap (ng
céc tiéu chuan Quéc té nhu HACCP, BRC... Pay cling 1a nai hoi tu
day du cac yéu to vé céng nghé, con ngudi, dac biét, vdi vi tri nam
canh khu san xuat giéng & khu nudi tém siéu tham canh céng nghé
cao, giip dam bao t6t nhat vé do tuci séng, an toan dich bénh cua
tém trong qua trinh van chuyén dén nha may. Viéc Nha may ché
bién thiy san chinh thic di vao hoat dong sé khép kin toan bd
chudi san xuét tit dau vao dén dau ra.

Hoan toan khéng khang sinh trong
subt vong dgi (tr Tém bd me, giéng,
nudi, ché bién)

Truy xuat dugc ngudn goc

Mau sdc va huong vi vuct troi

Dam bao an toan vé sinh thuc pham

©®0006

V6i mong muén mang dén san pham chat lugng cao cho ngudi tiéu dung cling nhu nang cao hinh anh, thusng hiéu tém
Viét trén ban &n thé gidi, Con Tém Hoan Hao dap Ung céc tiéu chi tif cac thi trudng nhap khau kho tinh nhat.
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VUG - Bao cao thudng nién

Nha may thuc an thuy san

e Théng 4 n&m 2021, Tap doan Viét Uc va
BioMar (Pan Mach) don vi d&n dau thi
trudng thé gidi vé thiic an thay san cao
cép da thanh 1ap lién doanh BioMar - Viét
Uc, dat nha may san xuat dau tién tai
Bén Tre. Su hgp tac nay két hop néng
luc san xuat toan cau, quy trinh quan ly
chat ché clia BioMar vai kién thiic sau
rong va kinh nghiém nganh thuy san tu
Viét Uc, huéng dén viéc cung cap giai
phap dinh dudng t6i uu cho thi trusng

Viét Nam va quéc té.

Viét Uc - Nang tam tom Viét

Doi tac BioMar Group

o BioMar Group 1a Tap doan hang dau thé

giGi vé ché dd an hiéu suat cao cho hon
45 loai tdm céa khac nhau tai hon 80
quéc gia, dudc thanh lap vao nam 1962
bdi mét nhdm ngudi nudi ca Ban Mach,
di san cla BioMar la cam két lau dai dé
phat trién nganh nudi trong thay san mot

cach c6 trach nhiém va bén ving.

o N UL ATL ARV T

PO Sanr pma g ARD CoO-FEFDRY

Page 15 of 43



VUG - B4o céo thudng nién Viét Uc - Nang tam tom Viét

PAI HOI DPONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM BOC

Yo i

J
&

s
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VUG - B4o céo thudng nién Viét Uc - Nang tam tom Viét

Cac cong ty con, cong ty lién két

% Von diéu lé

tap doan ndm Nganh nghé kinh

Dia chi doanh chinh

Giay CNDKKD

Von diéu lé

gill

Cong ty TNHH Viét Uc

Thén Phuc Tién, Xa Dam

5701806573 do S& Ké
hoach va Bau tu tinh Quang

Nubi trong

y , N .. . . . £ vAL ap . 65,263,000,000 100% NN
Quang Ninh Ha, tinh Quang Ninh Ninh cép lan dau ngay thuy san bién
27/04/2016
: San xuat
: 27111000062 do UBND tinh .
Cong ty TNHH Viét Uc Xa Quynh Minh, tinh Nghé N T . i0 i
. : g 9% Nghe An cép Ian déu ngay 40,685,000,000 100% giong thay
Nghé An An 21/08/2014 san (San xuat
/08/ tém giéng)
4100554305 do S& Ké i
Cong ty C6 phén Vist Uc  Thon Xuan Thanh Nam, xa 103¢1 va 3u tu tinh Binh vl Xuat’
| on AXuan an am 7 N N
Sy b : on suan thanh Bam, A4 ok c4p 14n ddu ngay 30,723,756,128 99.91% giong thuy
Binh Binh Phu My Bong, Tinh Gia Lai N : . san (San xuat
13/07/2017, dang ky thay doi t6m giéng)
lan 5 ngay 24/01/2017
351043000407 do UBND _ B
y _py o AN N tinh Binh Binh cép lan dau S?’n IS
Coéng ty TNHH Viét Uc Thén Hoa Hoi Nam, Xa An . A , giong thuy
o % ngay 30/06/2015, dang ky 350,000,000,000 100% o
Phu My Luang, Tinh Gia Lai hav d6i l4n T san (San xuat
4310430000903 do UBND ]
A 5 ~ a " A < 2 2 San xuat
/ Thoén Hoa Thanh, X tinh Ninh Thuan cap lan da 3
Céng ty TNHH Viét Uc on Hoa Thanh, A - giéng thuy
) . Phudc Dinh, Tinh Khanh  ngay 28/10/2009, dang ky 18,000,000,000 100% . R <
Ninh Thuan . oS Rk san (San xuat
Hoa gh/z;;go(;:zn 1ngay t6m giéng)
4500603405 do S Ké
. hoach va Pau tu tinh Ninh 3i trd
Céng ty TNHH Viét Uc Thon Son Hai, Xa Phudc e NuGi tréng
O ) . ) k Thuan cap lan dau ngay 100,000,000,000 100% thuy san noi
Phudc Dinh Dinh, Tinh Khanh Hoa N ; .
17/03/2016, dang ky thay dia
déi lan 3 ngay 28/01/2022
431043000229 do UBND
] . tinh Ninh Thuan cép lan da i tha
S Thon Tudn TU, X Phuc nma 1[;/12/2L(l)izcggnar:<' - 22,066,000,000 100% r}fﬂi.' :P:nc
Ninh Phuéc Dinh, Tinh Khanh Hoa 90y o/1e/€2i% ang Ky S ° CHLTEL
thay déi lan 3 ngay thay san
1/04/2023
552043000063 do UBND R
g iy NP L6 A2 - A6 KCN An  tinh B&n Tre cép Ian dau San xuat thuc
"9 Hiép, Xa Phu Tac, Tinh  ngay 17/01/2014, ding ky 210,436,000,000 32.5% SIICiEg 1< 9t
Thuc an Thay san N 2. 04 R cam va thuy
Vinh Long thay déi lan 1 ngay San

12/04/2016
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VUG - B4o céo thudng nién Viét Uc - Nang tam tom Viét

Cac cong ty con, cong ty lién két
(tiép theo)

% \Von
diéulé tap
doan nam

Nganh nghé kinh

Dia chi doanh chinh

Gidy CNDPKKD

Von diéu lé

Coéng ty TNHH MTV Viét

Xa Bao Thanh, Tinh Vinh

551023000127 do UBND
tinh Bén Tre cap 1an dau

gilr

San xuét giéng
thuy san (San

i ay 16/12/2013, dang ky 76,1 100% A
9 Uc Bén Tre Long ngay ?/ ;/ 0 3,‘dang y 6,155,000,000 00% Ut tbm
thay déi lan 5 ngay giéng)
15/02/2023
2200732572 do S& Ké
N R LR - -y K, X3 Vinh Ha), [SEe VAU UTHRRISEE San xuét gi6
on uy san uyn a vin al ¢ N 3
10 V'"t% ys, k&, v pTh?’ ) P:;, T Trang cép lén déu ngay 63,830,000,000 100% thaunyxs‘fn gieng
e C S0C Iran an o0 Can
- 9 21/04/2017, dang ky thay
déi lan 2 ngay 08/06/2021
h . . 1601961031 do S& KH&DT 5i tré
Congty Céphdn CaTra  Ap Vinh Budng, Xa Vinh M WGl
n viét Uc XUSHER AT Glan tinh An Giang cap lan dau 200,000,000,000 99.90% thay san noi
' & 9 ngay 16/01/2015 dia
601043000003 do UBND
8oty COphan Vist Uc | Khom Nha Mét, Phuang [ Bac LIEUESEREERER Khai thac, nudi
12 e[/l : hom Tha iat, FhUoNg sy 07/11/2007, déing ky 38,178,000,000 99.00% N
Bac Liéu Hiép Thanh, Tinh Ca Mau P i . tréng thay san
thay doi lan tha 5 ngay
12/03/2015
San xuét giéng
1900581951 do S& K& hoach thiy san (The
Cong ty C6 phan Viét U Ap Gidng Nhan, Phus B LI o FrarTgllsu"
| C 1on an, n A 2 -
B -9 Y oP ; b olong Than, FhUoNg 111 gau ngay 24/09/2014, 500,000,000,000 29% . ceco
Nha Mat Hiép Thanh, Tinh Ca Mau __ , e X giong thuy san
dang ky thay doéi lan 1 ngay khac;
12/04/2016 San xuat tém
b6 me)
1900673144 do S& Ké ,
hoach va Dau tu tinh Bac bid C;hye i
" 7 IR , . AR ién, bao quan
Céng ty TNHH Nh Ap Gidng Nhan, Phusng L lan d
B R Y 1P BIong Than, Fhudng RISUCAp AN A28 375,000,000,000 99%  thiy san va cac
thay san Viét Uc Hiép Thanh, Tinh Ca Mau ngay 9/03/2021, dang ky san pham tif thiy
thay déi lan 1 ngay san
4/01/2022
61101000176 do UBND tinh
4 4 . . . _. .~ (CaMaucéap lan dau ngay San
Céng ty TNHH MTV Viét  Ap Budng Kéo, Xa Tan A s
15 Ugngé K/lau P ngcée;/l’; ua an AN 09/05/2014: 89,213,977,517 100%  xudt giéng thay
dang ky thay ddi 1an 2 san
ngay 14/06/2021
2001272962 do S& Ké
R £ a v f . . ws - & hoach dau tu cap lan dau San
Coéng ty c6 phan Viét Uc = Ap Budng Kéo, Xa Tan An, X ey o
16 Naoc Hidn Ca Ma ngay 28/07/2017; 80,000,000,000 99% xuat tom thuaong
g5 dsng ky thay déi Ian 2 phém
ngay 20/09/2022
Cong ty C6 phén Vist Uc  Ap Vinh Busng, xa Vinh 1002210082 do S S Dich vy, khoa h
X N - . .
17 gty ~op : P <l hoach dau tu cap 14n déu 500,000,000 83y  -ich vy, khoa hoc

Aquacare

Xuang, Tinh An Giang

ngay 29/10/2025
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VUG - B4o céo thudng nién Viét Uc - Nang tam tom Viét

GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong Luong Thanh Vin

Nam sinh: 1963

Qué trinh cdng tac: tif 2001 dén nay

Chu tich HDQT Tap doan Viét Uc

Chuic vu dang ndm gili tai Cong ty dai ching: Chu tich
HDPQT - CTCP Thuy san Viét Uc

Chuic vu dang ndm gilf tai té chic khac: Chia sé hitu
cua Viet Uc Hong Kong Limited

Nhitng khoan ng déi véi Céng ty: Khéng c6

Lai ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng cé

Quyén Igi mau thuan v6i Cong ty: Khéng c6

Ong Luong Thanh Van 1& hinh mau dién hinh ciia mét doanh nhan khai nghiép tif con sé 0, mang trong
minh khat vong vuacn Ién manh liét, tu duy chién lugc s&c bén va tinh than tién phong khéng ngling nghi.
TU hai ban tay trang ngi dat khach — Australia, 6ng bat dau hanh trinh khai nghiép véi nganh may mac, sau
dé chuyén huéng thanh céng sang linh vuc rifa hinh va vucn 1én trd thanh mét trong nhitng doanh nhan
g6c Viét thanh céng nhat tai Uc. Thuong vu mua lai hang phim Kodak - déi thu I6n nhéat, cung mang IuGi
6.000 dai ly va doanh thu 50 triéu d6 méi ndm - 1a minh chiing cho kha nang hién thuc héa moi tdm nhin
cla dng.

Sau khi dat nhiéu thanh tuu 6 nudc ngoai, 6ng van mang trong minh moét tam nguyén I8n lao: hudng vé
qué huong, mong mudn gop phan déng hanh clng ngudi néng dan Viét va nang tdm nganh thly san nudc
nha. TU dau nhitng nam 2000, éng tré vé Viét Nam va dan than vao nganh thay san - lai la mét linh vuc
hoan toan méi me véi 6ng — va dat nén moéng cho su ra dsi cua Tap doan Viét Uc. Mang theo rat nhiéu
kinh nghiém, kién thiic va ban linh tif nhiing thanh tuu duc két dugc nai dat khach, véi khat vong gilp
nganh tém Viét Nam vuon tadm thé gidi, 6ng tién phong xay dung chuong trinh chon giéng tdm bé me dau
tién va duy nhat tai Viét Nam, chi déng nguén tém giéng chat lugng cao, gitp gidm phu thudc nhap khau
va nang cao nang luc canh tranh quéc gia.

Trong bat ky linh vuc nao tham gia, 6ng dat muc tiéu tré thanh ngudi dan dau - khéng chi vé thi phan, ma
con Vé gia tri dong goép. Hanh trinh khai nghiép va nhiing thanh tuu cua éng da truyén nguén cam hiing to
I6n cho rat nhiéu ngusi. V8i nganh tém, dng ludn tdm niém: "Ngudi nudi tdm thanh céng dudc thi minh mdi
thuc su thanh cong." Chinh ti niém tin do, 6ng san sang dau tu manh mé vao céng nghé, nghién cuu,
phat trién chubi gia tri khép kin, va tiing budc dua nganh tém Viét Nam tién gan hon dén vi thé Top 1toan
cau.

Vi vai trd Chu tich HDQT, 6ng da dan dat Tap doan Viét Uc phat trién hé sinh thai thuy san toan dién, cé
hon 1.500 nhan su, gilf viing vi thé dan dau thi phan tém gidng (>30%) va khéng ngling vuon xa vdi su
ménh "Nang tam tém Viét" — khat vong dua con tdm Viét ra bién I6n bang nén tang céng nghé va phat
trién bén viing. Ong Luong Thanh Van khéng chi la ngusi diing dau mét tap doan thiy san hang dau Viét
Nam — ma con & ngusi mang trong minh ly tudng phung su nganh, véi niém tin sau sac rang: "Nganh tém
Viét co thé lam chl cdng nghé, nang tam vi thé, va tao dau an trén ban dé thly san thé gisi."
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VUG - Béo cao thudng nién

Ong Ton That Bé hién 1 Thanh vién nong cot
trong Hoi dong Quan tri, va la Téng Giam déc
Tap doan Viét Uc.

Ong dan dat chién lugc phat trién va tang
trudng cuia Tap doan théng qua mé hinh chubi
gia tri tom khép kin va dinh huéng maé réng ra
thi trudng quéc té. Dudi su lanh dao clia 6ng,
Viét Uc lién tuc mang dén cac san pham va
dich vu chat lugng cho ca ngusi nudi va ngudi
tiéu dung, vai tdm nhin dua Viét Nam trd thanh
qudc gia dan dau toan cau vé san xuat tdm
sach va bén viing.

V&i hon 25 ndm kinh nghiém trong vai tro diéu
hanh va phat trién chién lugdc tai cac linh vuc
hang tiéu dung nhanh (FMCG), thuc pham &
d6 uéng (F&B) va néng nghiép, 6ng Tén That
Dé tiing ddm nhiém nhiéu vi tri 1anh dao cap
cao tai cac tap doan da quéc gia va trong
nudc nhu Unilever, Coca-Cola, Masan
Consumer va Nova Consumer Group. Dac biét,
Ong déng vai trd chu chét trong xay dung
chién lugc kinh doanh, thiét k& cac mé hinh
doét pha — dién hinh nhu mé hinh "TU néng trai
dén ban an" (Farm-to-Table), hoan thién va
phat trién bd may té chuic, t6i uu van hanh.
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Viét Uc - Nang tam tom Viét

GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong Ma Tung hién la Thanh vién nong cot
trong Hoi dong Quan tri, va la Phé Téng Giam
déc Cap Cao Khéi Nghién Clru Phat Trién,
Co6ng nghé & Chat lugng Tap doan Viét Uc.
Ong Ia mét nha Ianh dao céng nghé day tam
huyét, ngusi ludn lay tu duy logic va dam mé
kham pha lam kim chi nam dé hién thuc hoa
tAm nhin va dan d&t moi d6i mai céong nghé.
Ong c6 kha nang bién cac céng nghé dan
dau thanh sé hitu riéng mang lai gia tri cho
doanh nghiép, gép phan quan trong vao hanh
trinh dua Viét Uc tré thanh tap doan tién
phong trong nganh tém.

V@i hon 30 nam kinh nghiém trong linh vuc ky
thuat va san xuat tai nhiéu tap doan trong va
ngoai nudc, 6ng Ma Tung da cé nhitng dong
gép ndi bat trong viéc chuyén giao céng
nghé, xay dung hé théng van hanh, va phat
trién nang luc té chtc.

Ong dac biét ghi dau an tai Tap doan Viét Uc
trong vai tro tién phong nghién cuu va ung
dung céac cdng nghé xu ly nudc tién tién,
chuan hoéa quy trinh san xuat giéng tém, va
trién khai chuang trinh chon giéng tdm bé me
dau tién tai Viet Nam - nén tang giup Viét Uc
dan dau nganh giéng tdm cdng nghé cao.



VUG - Béo cao thudng nién

Tién si Nigel Preston la chuyén
gia hang dau trong linh vuc
nudi trong thay san véi hon 25
nam kinh nghiém qudc té. Ong
tlng gilt vai trd Téng Giam déc
WorldFish va Chu tich ISC cua
Chuaong trinh Nghién cuu Ca
(FISH CRP), cling nhu nhiéu vi
tri 1anh dao tai CSIRO - Uc.

V&i hon 90 céng bé khoa hoc,
éng cé déng gdép sau rong vé
sinh thai, di truyén, dinh dudng
va quan ly méi truéng thay
san. Ong hién 1a Gido su Thinh
giang tai Pai hoc Queensland
va c6 bang Tién si Sinh hoc
Bién tr Pai hoc Sydney. Ong
gilr vai tro thanh vién HPQT
boc lap

Viét Uc - Nang tam tom Viét

GIGI THIEU HOI DPONG QUAN TRI

=

Ong Seokhee Won & mét nha
lanh dao day dan kinh nghiém
vGi hon 30 nam hoat dong trong
linh vuc kinh doanh quéc té,
hién gi vi tri Chu tich kiém CEO
khu vuc APAC & Chau Au clia
B6 phan Kinh doanh Thuc phadm
Toan cau - CJ CheilJedang.
Ong ndi bat véSi nang luc vugt
muc tiéu hiéu suat, ma réng thi
trudng toan cau, phat trién
thuong hiéu va téi uu hoa hoat
déng vdi chi phi t6i thiéu. Ong
dugc dbéng nghiép danh gia la
mot chuyén gia sau sic, thuc té
va dang tin cay trong viéc mang
lai két qua kinh doanh bén viing
va sinh Igi.
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Ong Lucong Peter Chucng la
mot chuyén gia da linh vuc vdéi
kinh nghiém day dan trong
diéu hanh chién lugc, phat trién
kinh doanh va khéi nghiép
quéc té. Ong hién gitr vai tro
Thanh vién HPQT, Phat trién
Chién lugc PAu tu tai Tap doan
Thuay san Viét Uc, nci 6ng dong
vai trd then chét trong viéc
hoach dinh chién lugc tang
truéng, md rong thi truéng
quéc té va clng cb nang luc
canh tranh cua Tap doan.
Trudc khi gia nhap Viét Uc, éng
Peter da tich Iy han mot thap
ky kinh nghiém lanh dao tai
nhiéu céng ty céng nghé va
dau tu tai Uc, Singapore va
Viét Nam. Ong ting 1a ddi tac
diéu hanh cua 3 Comma
Capital Group - dan vi dau tu
vao cac mo hinh kinh doanh
kh&i nghiép tiém nang, déng
thai 14 thanh vién Hoi déng
Quan tri ctia cac doanh nghiép
tai Uc nhu Roll'd Australia va
VTPA Group.



Viét Uc - Nang tam tom Viét

VUG - Béo cdao thudng nién

GIGI THIEU BAN TONG GIAM POC

"Chung ti xac dinh can cé nhitng hanh ddng manh mé dé dat muc
tiéu. Mot 13, duy tri dau tu chién luge vao mang tdm giéng, khang dinh
vi tri ddu nganh vé céng nghé di truyén va chat lugng. Hai 14, nhanh
chéng trién khai cac du an I6n dé nang tdm hiéu qua hoat déng va
xay dung van héa hiéu suat cao cho tap doan."

Ong Tén That Pé - Thanh vién HPQT
Téng gidm déc Tép dodn Viét Uc

Ong Tén That bé
Tong Giam doc

Ong Trinh Trung Phi
Pho TGD Tom thudng
pham

ong Ma Tung OngBUiBaSY  Ong Nguyén Céng Can
Pho TGD Cap cap Phé TGP TMSX Pho TGD TMSX
R&D- Chién lugc - Mién Nam Mién Trung Bac
Coéng nghé

OngLudng Thanh Ong Vi Buc Tri Ba Dai Thi Thuy Ong Nguyén Trung
Dién Ong Lit Buc Bryce Phé TGD Linh - Hiéu
Pho TGP Cung tng Pho6 TGP Phat trién Mang Dau tu méi PHOTGD Nguon Q. Pho TG Tai chinh - IT
Di truyén va Hé gen Nhan lyc va Phap ché

CO CAU BAN GIAM POC GOM TONG GIAM POC (TGD) PHU TRACH
PIEU HANH CHUNG VA CAC PHO TONG GIAM POC PHU TRACH
CAC BO PHAN VA CONG TY THANH VIEN
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BAO CAO VA DANH GIA
CUA HOI PONG QUAN TRI
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Xuat khau tébm 2025

Nam 2025, xuat khau tém thé chan £14: V' ltriam uarmamet shrimp sport volume ( thousand tons) ani vals (willon USE), 2026-202
trang dat téng cdng 331 nghin tan, tri
gia 2,94 ty USD, ting 2% vé khdi
lugng va 9% Vé gia tri so véi ndm
2024. Tang trudng dugc ghi nhan &
cac thi trudng bao gém EU (+13%),

Trung Quéc (+1%), Nhat Ban (+5%) Y j ST 2 =3
va Han Quéc (+2%), tuy nhién xuat A b '
khau giam tai thj trudng I6n nhat — :
My (-9%) — do tac ddng cua chinh

sach thué quan (thué tra dda, thué

chong ban pha gia, v.v.) va sy canh
tranh tU Ecuador va An Do.

iTeg, Theimmndd Rong - wialisp MG USH

2025 Vol (k 2025 Value 2024 Vol (k 2024 Value

% Chg Vol % Chg Value

tons) (M USD) tons) (M USD)
East Asia 132.5 1,061.00 128.07 965.53 3.45% 9.89%
EU 81.75 678.33 72.27 574.8 13.12% 18.01%
North America 71.33 790.91 781 764.62 -8.66% 3.44%
ASEAN 6.49 43.17 6.03 38.65 7.68% 1.70%
Middle East 4.56 35.43 4.48 31.97 1.70% 10.83%
South America 0.42 3.31 0.24 214 72.51% 54.27%
Others 34.09 329.7 36.56 332.75 -6.76% -0.92%
I ) I I
Others
10.3%
ASEAN

2%\

East Asia
40%

North America
21.5%

EU Page 24 of 43
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Ton kho tdm thé nam 2025 tir thang 1
dén thang 6 (dat dinh 52,9 nghin
tan), sau dé giam chi con 4 nghin tan
vao thang 12 nam 2025. Tén kho
giam kéo theo gid nguyén liéu tho
(60 con/kg) tdng tir 111 nghin déng
(thdang 6) lén 132,5 nghin doéng
(thang 12) — lugng ton kho thap la
yéu t6 ho trg gia co ban khi budc vao
nam 2026.

Téng san lugng 2025 dat 373 nghin
tan, vdi san luogng dat dinh vao
thang 6 la 55 nghin tan trudc khi
giam manh nguén cung cudi nam. Su
khan hiém ngudn cung vao cudi nam
& ca hai nam phan anh chu ky tich tri
theo mua va ap luc dich bénh han
ché viéc bat dau ao mdi. Tuy nhién
2025 thai tiét cuc doan hon vdi nhiéu
dot mua I6n, bdo 16n anh hudng dén
cung tdom thé trén quy mo ca nudec.

Tai Déng bang séng Cutu Long, dén
cubi thang 12 nam 2025, dién tich
nuéi tdm thé chan trang dat 7 nghin
hecta, tuong duong khoang 13,5%
tong dién tich mat nudc (ao dat dudi
10%; ao 16t khoang 25%). Trong khi
cac khu vuyc phia Bac va Trung van
han ché, gilr san lugng & muc thap.
Q1 van la quy thap diém, dinh thang
san xuat dat vao thang 4-5, giam dan
trong nlra cuGi nam. Su sut giam
trong Q4-2025 phan anh su than
trong cua nong dan vé dich bénh
(EHP, WSSV) va bién lgi nhuan chat
ché hon, truc tiép gép phan vao tinh
trang cung Ung han ché& cudi ndm va
phuc hoi gia.

Viét Uc - Nang tam tom Viét

CUNG VA CAU TOMEIHER025

Dién bién tdn kho tdm thé 2025 (nghin tan)

52.89 ] 52.74
44.73
35.69 -
30 y
28.92 ] 30-66

20 21.92

18.73 13
. [ ]
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San lugng tém thé 2024 va 2025 (nghin tan)

@ 2024

55
42
36
27

%Dién tich mat nudc tha nudi tdm thé

® 2025
60

50

40

2023 @ 2024 @ 2025

20%

15%
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR
TRONG NAM 2025

Hoi dong quan tri Cong ty hoat déng theo ché dd tap thé, mdi thanh vién dugc phan cong nhiém vu
va chuc trach cu thé. Tap thé Hoi déng quan tri Cong ty thé hién su doan két nhat tri cao, nhitng van
dé thudc tham quyén cla HGi dong quan tri déu dugc dua ra thao ludn tap thé va thé hién tai Bién
ban cac ky hop hoac Phiéu Iay y kién bang van ban.

Tong két cac cudc hop clua HDQT va cac quyét dinh cta HDQT

NG&i dung

Content

Vé viéc chét danh sach cé déng dé t6 chirc DHDCD thudng

1 14/04/2025
o4l nién 2025
2 22/10/2025 V& viéc t6 chirc DHDCD bat thuong 2025
3 17/11/2025 D.ISU chlAnh du arAw dau"tu.KrJu sanl xugt, klnl:l doanlh tom\
gidong cong nghé cao” tai xa Phuac Dinh, Tinh Khanh Hoa
4 31/12/2025 Ve viéc t6 chirc DHDCD bat thuong 2026

Ngoai cac cubc hop hang quy, H6i dong Quan tri con té chirc cac cubdc hop bé sung, hop qua dién
thoai, telecom, trao ddi qua thu lién lac,... khi can thao luan cac van dé lién quan dén quan tri doanh
nghiép va cac quyét dinh chién lugc, bao gom:

e K& hoach kinh doanh hang quy, nam;
» Theo déi va giam sat viéc thuc thi chién luge cua Ban Giam dac.

NOi dung chi tiét dugc trinh bay tai Bdo cdo thuong nién 2025 clia Coéng ty, dugc dang tai trén
website Cong ty.

Page 26 of 43



VUG - Béo cao thudng nién

01

—

Batgiatri 1ty USD,

Tap doan lom nhat
nganh thuy san.

Muc tiéu tang trudng
doanh thu va gia tri
doanh nghiép I1én ngudng
1ty USD vao nam 2030
duoc hién thuc hoda théng
gua mé& réng quy mo toan
chudi gia tri bao gom ca
ma rong hiru co lan M&A
chién lugc, da dang hoda
danh muc san pham sang
cac phéan khuc lién ké (ca
tra, ca ro phi), va téi uu
hda hiéu qua van hanh
trén toan hé théng tao ra
gia tri bén virng cho c6
déng.

Quin trj bal ban
chuyénnghiép.

Viét Uc - Nang tam tom Viét

DINH HUGNG PHAT TRIEN

03

Xay dung thu'ong
hieu manh trong
nganh thuy san.

4 Pinh hudng phat trién giai doan 2026-2030

Xay dung hé théng quan
tri doanh nghiép theo
chuén muc quéc té —
bao gom co cau Hoi dong
Quan tri déc lap, hé thdng
ki€ém soat ndi bd, phan
guyén ré rang (DOA), va
bao cao tai chinh minh
bach. Quan tri chuyén
nghiép con thé hién qua
viéc trién khai chudn hoda
quy trinh van hanh (SOP)
tai cac trai giéng va nha
may, ing dung ERP/AI dé
ho tro ra quyét dinh dua
trén dir liéu, va xay dung
van hoéa trach nhiém giai
trinh & t4t ca cac cap
quan ly.

Dinh vi Viét Uc 1a thuong
hiéu tom giong va thay
san cong nghé cao uy tin
nhat Viét Nam, véi nén
tang riéng biét dya trén
khoa hoc di truyén
(genomics), chuong trinh
chon giéng va san pham
Biét doi tur siéu - VUS26.
Truyén thong nhat quan
vé chat lugng va cong
nghé, xay dung niém tin
véi ngudi nudi théng qua
hé théng dich vu ky thuat
hau mai, va nang tam hinh
anh ra thi truong quadc té
théng qua cac ching
nhan chat luong, trién Idm
nganh va quan hé dai tac
chién lugc toan cau.
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2026 - 2030

L1
xay dung mai
trurd'ng lam
ViEC mo oG,

Dau tu vao dao tao
chuyén séu cho doi ngl
ky thuat va quan ly, xay
dung chuong trinh lanh
dao ké thira, va tao moi
trudng lam viéc an toan
tai cac trai gidng va van
phong. Muc tiéu la hon
1.500 nhan sy cla Tap
doan khoéng chi lam viéc
hiéu qua ma con tu hao
I3 mot phan cua su
ménh "Nang tam tom
Viét" tir d6 tao ra lgi thé
canh tranh bén viing tir
con ngudi
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN 2026 - 2030

CHUYEN BOI
2023 - 2025

Cung cb nén tang viing

chéc, phat trién mé hinh
van hanh chuyén nghiép

«Cau truc phap ly

«Chuyén ds6i mé hinh t6 chir,
cau truc nhan su

ePhat trién nang luc, chuyén
nghiép hda déi ngli nhan lyc
eChuan hda chinh sach qui
trinh van hanh

Chudn héa md hinh Kinh
doanh va Chién Ilugc
Marketing San pham, Thuong
mai, Hé thong phan phai

DOT PHA
2026 - 2028

Phat trién theo chiéu rong

«Dau tu manh xay dung, phat
trién nhan dién cac thuong
hiéu san pham va thuong
hiéu TD trd thanh s6 1 thi
truong.

ePhat trién md rbéng cac
nganh hang & san pham mdi
eM& roéng thi truong trong
nudc va cac nudc tiém nang
Thuc hién cac thuong vu
M&A tiém nang cho cac
nganh hang muc tiéu

TRUGNG TON
2029 - 2030+....

Phat trién theo chiéu sau

«TOi wu hdéa danh muc san
pham mang lai doanh thu
cao, lgi nhuén t6t

«TOI wu hdéa moé hinh kinh
doanh dé tai dau tu phat
trién thj truong

«Dao tao, chuyén giao thé
hé 1anh dao ké thlra.
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RUI RO VE KINH TE

Céac yéu t6 vi mo ludn gilr vai tro thiét
yé&u trong qua trinh phat trién cla
doanh nghiép. D& duy tri hiéu qua va
ma réng hoat déng, doanh nghiép can
linh hoat ing pho vdi cac bién dong tu
mdi trudng kinh té. Trong do, rii ro
kinh t& - von la loai rdi ro mang tinh hé
théng - thudng phat sinh tir cac yéu
td vi mo chl chét nhu: (i) tdc do tang
trudng kinh t&; (i) ty 1& lam phat (iii) 13i
suat va (iv) ty gia. Viéc phan tich moi
truong vi mod gilp doanh nghiép chu
dong kiém soat mic dé anh hudng
cUa céac rui ro nay dén chién lugc phat
trién va van hanh mé hinh kinh doanh.

CAC NHAN TO RUIRO VA
QUAN TRIRUIRO

RUI RO VE LUAT PHAP

RUi ro vé ludt phap la su anh hudng
dén hoat déng khi c6 nhitng thay doi

trong hé théng céc van ban phap luat.

VUG hién dang hoat ddong chu yéu
trong Iinh vuc san xuat tdm gidng va
cac san pham thay san lién quan, do
d6 Cdng ty chiu sy diéu chinh cua
Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khodn, Luat Thay san, Luat Bao vé
moi truong, Luat Thu y va cac van
ban phap luat chuyén nganh khac lién
guan dén hoat déng san xuat giéng
thuy san, kiém dich, an toan sinh hoc
va bao vé moi truong.
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RUIRO DAC THU

Hoat déng kinh doanh clia Cong ty phu
thudc I6n vao nhu cau clia nganh nudi tom
thuong phdm. Nhu cau tém gidong chiu anh
hudng bai gid tdm thuong pham, chu ky thi
trudng thly san va tinh hinh xuat khau tém
cuta Viét Nam. Khi gid tém thuong pham
giam hodac thi truong tiéu thu tdm gap khé
khan, ngudi nudi cé xu hudng gidm mat dé
thd nudi hoac tri hodn vu nudi, tir dé lam
gidam nhu cau tém gidng va anh hudng dén
doanh thu ctia Coéng ty. Ngoai ra, cac bién
doéng vé chinh sach thuong mai, rao can ky
thuat hodc suy giam nhu ciu tiéu thu tai
cac thi truong nhap khau 1dn cling co thé
tac dong dén hoat ddng xuat khau tém cua
Viét Nam, qua dé gian ti€p anh hudng dén
nhu cau tém gidng trong nudc.
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CAC NHAN TO RUI RO VA QUAN TRI RUI RO

Rui ro vé kinh té

e Banlanh dao clia Tap doan theo sat tinh
hinh va gitt viing nhan dinh tiém nang to
I&n clia nganh tém khi Viét Nam da gia
nhap nhiéu hiép dinh thugng mai I6n ma

 Hoat déng cuia Tap doan chiu anh hudng bdi toc dd
téng trudng clia nén kinh té va trién vong ctia nganh

Toéc db tang ¢ C |
thay san trong nudc va thé gidi. Khi nén kinh té tang

trudng kinh té

(s)

S
Lam phat

()

trudng cham hodc nhu cau tiéu thu thiy san tai cac thi
trudng xuat khau suy giam, ngudi nudi tém cé xu hudng
thu hep dién tich nudi hodc giam mat do tha giéng, tu
dé 1am giam nhu cau déi véi tdm giéng cua Tap doan.

Lam phat cé thé anh hudng tiéu cuc dén hoat déng san
xuat kinh doanh clia Tap doan théng qua viéc lam gia
t&ng chi phi dau vao nhu thic &n, nhién liéu, dién nang,
vat tu, hoa chat xdr ly méi trudng va chi phi nhan céng
van hanh. Khi chi phi san xuat tdng nhanh hon kha néng
diéu chinh gia ban, bién Igi nhuan cua Tap doan cé thé
bi thu hep

La mdt doanh nghiép san xuat, Tap doan cé nhu cau
thudng xuyén vé ngudn vén luu ddng va dau tu trung —
dai han, trong dé vén tin dung t&f ngan hang thuong mai
la kénh huy déng quan trong.

Tap doan chiu tac dong ti bién dong ty gia do phan I6n
ngudn nguyén liéu dau vao trén thj trudng ndi dia hién
nay déu cé ngudn géc nhap khau, dugc dinh gia hoac
anh hudng bai déng USD. Viéc ty gia USD/VND bién
dong lam tang chi phi dau vao ti phia nha cung cap,
qua do anh hudng dén bién Igi nhuan va hiéu qua kinh
doanh cla Tap doan, dac biét trong bdi canh gia ban
dau ra mang tinh canh tranh cao.
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nganh xuat khau thay san ctia Viét Nam cé
nhiéu Igi thé va co hoi xuat khdu. Nén kinh
té cé dau hiéu 6n dinh trd lai sau giai doan
khung hoang gia dau vao dau nam va sé
dan thich nghi trong diéu kién mdi

Tap doan chu déng dam phan hgp déng
cung Ung dai han véi cac nha cung cap
thiic &n, hoa chat va vat tu san xuat nham
c6 dinh gia mua trong cac chu ky nhat dinh,
giam thiéu tac ddng clia bién ddng gid ngan
han. Bén canh do, Tap doan da dang hoéa
danh sach nha cung cép dé tang kha nang
thuong lugng va tranh phu thuéc vao moét
nguén cung duy nhat.

Tap doan su dung don bay tuang déi thap,
do d6, bién ddng lai suat khéng anh hudng
dang ké dén chi phi tai chinh truc tiép. Tuy
nhién, |ai suat tdng cao kéo dai, chi phi vay
von cla cac khach hang 1a doanh nghiép
va ho nudi trong nganh thly san cé thé gia
tang, tU d6 anh hudng gian tiép dén quy mo
san xuat va nhu cau thj trudng déi véi cac
san pham cua Tap doan

Tap doan theo doi dién bién ty gia
VND/USD va chu déng diéu chinh thdi diém
thuc hién cac khoan thanh toan ngoai té Idn
(mua thiét bi, trd ng vay ngoai t&) nham tan
dung céc giai doan ty gia thuan Igi. Dong
thai duy tri s6 du tai khoan ngoai té 8 muc
hgp ly dé ch ddng xu ly cac nghia vu phat
sinh ma khéng phai mua spot tai thdi diém
bat Igi.
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CAC NHAN TO RUI RO VA QUAN TRI RUI RO

Rui ro vé luat phap

« VUG hién dang hoat déng chu yéu trong linh vuc san

Rui ro vé luat xuéat tdm giéng va cac san pham thuy san lién quan,

phap do dé Tap doan chiu su diéu chinh cua Luat Doanh Tf"_p dkoan thucr’w'g xuyen cap nbap cac i
nghiép, Luat Chitng khoan, Luat Thiy san, Luat Bao OO PO Sung mainhat tif he thong phap

9 Ap N . ‘gTh' o yb‘ ' h" i luat, dé tuan thii va van dung tét nhat trong
vé moéi trudng, Luat Thu y va cac van ban phap luat nganh nghé hoat déng kinh doanh cua

chuyén nganh khac lién quan dén hoat déng san
xuét giéng thuy san, kiém dich, an toan sinh hoc va
bao vé méi trudng.

minh.

Rui ro dac thu

Tap doan tap trung phat trién cac dong giéng
chat lugng cao (Biét di tu siéu - VUS26) vdi
ty 1é sbng va tang truéng vugt troi, giup ngudi

RUi ro thi
truong tiéu thu

+ Hoat dong kinh doanh cla Tap doan phu thudc I6n
vao nhu cau cua nganh nudi tom thuong pham. Nhu
cau tdom gidong chiu anh huéng bdi gia tom thucng

A\ ; AP U 5 < nudi duy tri Igi nhuan ngay ca khi gia tom
EESLT’EéCr:ucEZ :?I'éir;\flc;ﬁ thiy san va tinh hinh xuat thuong pham thap — tu do bao vé nhu cau thj

Nganh san xuét tdm giéng tai Viét Nam cé nhiéu

don vi tham gia v8i quy mé tU I6n t6i nho. Mot s6 ca

trudng.

 Tap doan dinh vi thuong hiéu cao cap dua

Rui ro canh sG san xuat giéng chua tuan thu day du céc tiéu i it el et G Al Enllie it
tranh chuén kiém soéat chat lugng cé thé cung cap san EIETS U{efnte) Ve il [ i (e LA il (NIt
p i ng gcapsan soat dé tao su khac biét rd rang véi cd sé nhod
pham vdi gia thap han, tao ap luc canh tranh doi vdi &
cac doanh nghiép san xuat giéng theo quy trinh tiéu | 2 . - - Ar s ba
chuén. biéu nay co thé anh hudng dén thi phan va )r;ag; diL.Lr]ng Tg s;}%mt@gg;\cné\# l?r/ut:u?;;/:hhau
<& bién Igi nhuan ctia Tap doan. giup g 9 9 ’

« Viét Uc da ap dung mét sé giai phap khoa
hoc céng nghé dé khac phuc nhu: XU Iy nudc
thai b&ng phuang phap sinh hoc.- Han ché si
dung thudc, hoda chat va ding quy dinh. St
dung k¥ thuat quan trdc méi trusng nudc dé
theo déi chat lugng ngudn nudc. Tap doan
Viét Uc da nd luc trong viéc han ché cac tac

« Hoat déng san xuat tém giéng phu thudc vao nhiéu
yéu t6 dau vao nhu tdm b6 me, chat lugng ngudn
nudc, thic an, diéu kién mai trudng va dich bénh
trong qua trinh udng nudi. Cac bién dong bat Igi vé
thai tiét, méi trudng hodc su phat sinh dich bénh cé
thé lam giam ty 1é séng cua tém giéng, lam tang chi

RUi ro cac yéu
t6 dau vao

phi san xuét va anh hudng dén két qua hoat déng dong 6 nhiém mai trusng dé dua ra nhiing
kinh doanh ctia Tap doan san pham chat lugng nhat cho thij trudng,
giam thiéu nhitng tac dong culia tu nhién.

e Tap doan ludn uu tién xay dung chuong trinh
dao tao ndi bd va két hdp véi vién nghién cuu,
« San xuat tdm giéng la Iinh vuc ddi hoi déi ngd ky trudng dai hoc dé phat trién nguén nhan luc
thuat co kinh nghiém trong quan ly sinh san, uong ky thuat dai han
nudi va kiém soat dich bénh. Viéc thiéu hut lao déng « Chuan hda quy trinh van hanh (SOP) tai cac
c6 tay nghé hodc su bién ddng nhan su ky thuat c6 trai giéng nham giam phu thudc vao ca nhan
thé anh hudng dén hiéu qua van hanh cla céc trai ky thuat viéen
giéng va chat lugng san pham. « Ap dung chinh sach dai ngd canh tranh va 16
trinh thang tién ré rang dé gitt chan nhan su

c6t 16i
ES

RUi ro nguén
nhan luc
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
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32%

Thi phan tém giéng
ca nudc

50 ty

Post-larve /nam
Coéng suat hoat déng cac trai

Viét Uc - Nang tam tom Viét

>600 ha

Dién tich farm nudi tom
cdng nghé cao

giéng céng nghé cao

2,000
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K& hoach 2025  Thuc hién 2025

Doanh thu hgp nhat (ty VND)
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K& hoach 2025  Thuc hién 2025

Lgi nhuan sau thué (ty VND)

Chi tiéu

Tong tai san

Tai san ngén han
Tai san dai han
NG phai tra

NG ngan han

Ng dai han

Vén chi sé hitu

31/12/2023
(ty VND)

2,482,635
605,856
1,876,779
161,776
138,459
23,317

2,320,859

492

500
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100

0

362

309

222
124
AN TN

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
31/12/2024 31/12/2025 Tang/giam so véi
(ty VND) (ty VND) nam trudc

2,240,615 2,400,035 159,420
462,651 681,842 219,191
1,777,964 1,718,193 (59,771)
139,083 175,615 36,532
133,607 171,307 37,700
5,476 4,308 (1,168)
2,101,532 2,224,420 122,888
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat Coéng ty hoat ddng theo ché dd tap thé, méi thanh vién dudc phan céng nhiém vu va
chuic trach cu thé. Tap thé Ban kiém soat Coéng ty thé hién su doan két nhat tri cao, nhiing van dé
thudc tham quyén clia Ban Kiém soat déu dugc dua ra thao luan tap thé va thé hién tai Bién ban cac
ky hop.

Ban Kiém soat (BKS) Céng ty gém 03 thanh vién, cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chuc vu
1 Ba Tran Thi Thu Thao Trudng Ban Kiém soat
2 Ong Nguyén Quéc Trung Thanh vién
3 Ba Duong Thi Truc Ly Thanh vién

Trong ndm 2025 BKS da thuc hién 04 cudc hop, tat ca cac thanh vién BKS déu bo phiéu tan thanh
cho cac ndi dung da trinh bay.

K&t qua thuc hién cac hoat déng clia BKS

« Hoi dong quan tri (HDQT) da thuc hién day du trdch nhiém quan ly
cua minh tuan tht dung Luat Doanh nghiép, biéu 1é ctua Cong ty, Nghi
quyét cua bai hdi dong cb déng va cac quy dinh khac cua phap luat.

« HDQT da thuc hién hdp |& cac nghi quyét cua Pai hoi déng cb déng

Giam sat hoatdong cua '\ 5 2025,

Hdi déng quan tri
« Céc nghi quyét cua HPQT da dugc ban hanh tuan tha thdm quyén
clia HPQT va ndi dung cuia cac nghi quyét nay tuan tha cac nghi
quyét cua Pai hoi déng cb déng, Luat Doanh nghiép, Diéu Ié cua
Céng ty, va cac quy dinh khac cua phap luat.

« Ban Gidm déc da thuc hién cac hoat ddng kinh doanh clia Cong ty Vi

Giam sat hoat déng cua hiéu qua cao va tuan thi ding cac nghj quyét ctia HDQT.
Uik c;'%':::;:hva S . Trong nam 2025, Ban Kiém soat khong nhan dugdc bat ky don thu,
khiéu kién nao co lién quan dén bat ky thanh vién nao cua HBQT va
Ban giam doc.
« Kiém tra tinh hé théng, nhat quan va phu hgp cla cac céng tac ké
toan va lap bao cao tai chinh cua Céng ty.
« Xem xét bdo cdo, cac van dé phat sinh ti céng ty kiém toan doc lap
Cac hoat dong kiém tra va ra soat cac bao cdo tai ban nién va thusng nién.
khac

Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bd,
kiém toan ndi bd, quan ly rui ro va cac canh bao s6m cua coéng ty.

Tham du cac cudc hop Dai hdi déng cé ddéng, Hoi déng quan tri.
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CO CAU CcO PONG
THAY DPOI VON PAU TU

Cb phan tai ngay 31/12/2025

Sé lugng cb phiéu da dang ky 134,483,869
Sé lugng cb phiéu da phat hanh 0
S6 lugng c6 phiéu da mua lai 0
S6 lugng ¢ phiéu dang luu hanh 134,483,869

Cd cau cd dong theo danh sach c6 dong chét ngay 31/12/2025

Tén c6 dong s6 :::ng co % s6 hifu
Ba Nguyén Kim Thua 52,455,624 39.0%
Ong Ludng Thanh Van 18,031,481 13.4%
Viet Uc Hong Kong Limited 15,318,576 1.4%
Lotus Asia Investment Limited 10,201,191 7.6%
STIC Pan-Asia 4th Industry Growth Private Equity Fund 6,524,661 4.9%
STIC Private Equity Fund Il L.P 5,575,622 41%
Daiwa-Ssiam Vietham Growth Fund Il L.P 1,518,634 11%
STIC Shariah Private Equity Fund Il L.P 949,039 0.7%
Cong ty TNHH Quan ly Quy SSI 127 568 0.5%
Céng nhan vién 23,181,483 17.2%
Tong s6 ludng cd phiéu da phat hanh 134,483,869 100.0%
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TAP DOAN VIET UC @

BAO CAO TAC PONG MO
TRUONG XA HOI VA CONG PONG
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BAO CAO TAC DONG MOI
TRUONG XA HOI VA CONG PONG

DPéi véi linh vuc nudi trong thay san, mac du
khéng thuéc nhém loai hinh ¢d sé c6 nguy co
gay 6 nhiém méi trudng theo quy dinh cula
phap luat Viét Nam nhung Tap doan Thuy san
Viét Uc ludén chu trong viéc tim va cai tién cac
giai phap trong hoat déng san xuat theo dinh
hudng phat trién bén viing bén canh viéc dam
bdo tudn thu cac quy dinh phap luat vé moi
trudng.

Tiéu biéu nhat cho hoat ddng nay la quy trinh
nudi tdbm thé chan trdng &p dung vi sinh dé
tdng stic dé khang cho tdm, hoan toan khong
st dung khang sinh va han ché hoéa chat tai cac
khu nudi tdm thuong pham cling nhu céc trai
san xuat gidng vdi cac gia tri mang lai déi véi
moi trudng va suc khdée con ngudi nhu: han
ché t6i da 6 nhiém mai trudng nudc, bao vé hé
sinh thai ao nudi va ngudn nudc lan can; tém
dudc nudi trong mai trudng an toan, han ché su
dung khang sinh, dam bao suc khde ngudi su
dung; gidm nguy cd xuat hién cac ching vi
khudn mdi nguy hiém va vi khuan dé khang
khang sinh.

Bén canh do 1a viéc han ché va kiém soéat tot
cac loai nudc thai, chat thai ran phat sinh ra
méi trudng nhu: xay dung, van hanh hé théng
XU ly nudc thai dam bao dat tiéu chudn moi
trudng theo quy dinh; thuc hién quan ly chat
thai rdn theo nguyén tac thu gom - phan loai tai
ngudn - tai s dung - thué don vi xt ly nham
giam t6i thiéu luong chat thai rdn thai ra méi
trudng. Ngoai ra, dé cai thién méi trudng cla
khu vuc, trong cac thiét ké bé tri cia viung nudi
va trai giéng ludn danh mét phan dién tich cho
cay xanh - tham co, dam bao trén 10% tdng
dién tich toan trai.
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BAO CAO TAC PONG MO
TRUONG XA HOI VA CONG PONG

V&i cdng dong, Tap doan Viét Uc thudng xuyén cé cac hoat dong chia sé trach nhiém xa hdi théng
qua cac hoat ddng tu thién, déng gop, hd trg cac gia dinh chinh sach gap khé khan, déng bao gap
thién tai, 10 lut. Dién hinh cho hoat déng nay 1a chuadng trinh “Ung hé déng bao vung lii - Lan toa
yéu thuang"” tU 26/10 - 27/11/2025 chuadng trinh da nhan dudc su chung tay day nghia tinh tu tap
thé Cong su Vi tdng sé tién quyén gop gan 120 triéu dong. Vi mong mudn hé trg bén viing va lau
dai, chuong trinh da déng hanh trang bi "Phong Tin Hoc cho Em” cho 02 trudng THPT My Tho va
THCS My An bi anh hudng nang né bdi bao sé 13 tai. Phu My — Binh Dinh.

Nhiing thiét bi dugdc trao tdng khéng chi phuc vu hoc tap ma con md ra cd hoi tiép can cdng nghé,
nudi dudng udc ma cho cac em hoc sinh vung thién tai. Méi chiéc may tinh dudc trao di 1a mot niém
tin, mot sy ddng vién va mdt hy vong mdi, giup cac em thém vlng vang trén hanh trinh chinh phuc tri
thirc. Xin chan thanh cam on tinh than doan két - sé chia - trdch nhiém céng déng cla tat ca Céng su
da cung nhau lan tda nhing gié tri t6t dep dén céng dong.

Trao yéu thuong - Gieo mam tri thiic

Chung tay hom nay - Thap sang tuong lai
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pOI V31 CAN BO CONG NHAN VIEN

Con ngudi chinh 1a yéu t6 quan
trong giup Tap doan dat dugc cac
muc tiéu trén hanh trinh Nang Tam
Tém Viét. Do dé, 6n dinh va nang
cao ddi séng can bd cong nhan
vién la chinh sach dugc uu tién
hang dau cua Tap doan Viét Uc.

Ngoai viéc xay dung mot moi
trudng lam viéc gan két, dam bao
an toan va suc khoée cho ngudgi lao
dbéng cung cac chinh sach luang,
thudng, chinh sach trg cap/phtc
IGi, bao hiém suic khoe, cd phiéu
thudng ESOP, Tap doan Viét Uc
con thudng xuyén té chic cac
hoat d6ng nhu: Té chiic cac hoat
dong tap thé, cac tour du lich danh
cho can b céng nhan vién; Dinh
Ky hang nam, Cdng ty té chuic
kham suc khoe tdng quéat cho cén
bd céng nhan vién, cling nhu to
chuic cac bubi hudng dan bao vé
an toan suc khoe;

Coéng tac to chuic dao tao, tap
hudn dé nang cao tay nghé, ky
nang cua can bo céng nhan vién
dugc t6 chuc thusng xuyén; Tang
qua cho con em can bd céng nhan
vién c6 thanh tich hoc tap xuat
sac; Tang qua cho can bd céng
nhan vién.

S6 lugng can bd nhan vién va co cau nhan su

Theo
trinh do
hoc van

Theo loai
hgp doéng

Trén dai hoc 21
DPai hoc 457
Cao dang, Trung cép 230
Khac 868
Hop déng khéng xac dinh

thGi han 990
Hagp déng co6 xac dinh

thaGi han 484
Thdai vu, thu viéc 102
Téng s6 lugng cdng su 1,576
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pOI VGl CAN BO CONG NHAN VIEN

1. Triét ly "Song cling Gia tri" - Nén tang clia su Biit Pha

e Tai Viét Uc, ching t6i tin ring IGi nhuan 13 két qua, nhung Van héa méi la coi ngudn. Nam 2025 ghi
dau budc chuyén minh manh mé khi Viét Uc chinh thiic chudn héa mé hinh "Séng cung gié tri" (Core
Value in Life) - bién céac gia tri ¢t 16i thanh nhip tha trong moi hoat déng kinh doanh.

2. Kiéng ba chan: Cam két - Tin tuéng - Trach nhiém

e M6 hinh “La ban" cua Viét Uc khdng chi 1a khung ly thuyét, ma I& kim chi nam cho moi hanh vi ting x
doi v8i 03 nhém chu thé trong tam:

e CAM KET (Commitment): L& I8i hita vé chét Iugng "Con gidng vugt trdi". Chiing toi cam két déng hanh
bén lau cung Khach hang, kién tao méi trudng thang hoa cho Céng su va gitt gin méi trudng xanh cho
Céng dong.

e TIN TUGNG (Trust): Chung t6i xay dung niém tin théng qua viéc "Trao quyén tron ven" cho ddi ng
dan dudng, cung cap "Dich vu xting tdm" cho khach hang va duy tri su "Truyén théng minh bach" doi
v3i nha dau tu va xa hoi. Niém tin chinh 1a “nguén vén" vé hinh nhung mang lai gia tri thang du cao
nhat.

e TRACH NHIEM (Responsibility): Méi budc chan trén hanh trinh "Nang Tam Tom Viét" déu tham dam
trach nhiém. TU viéc lay "Khach hang lam goc", "Giai phap théng minh" ho trg tan tinh cho dén viéc
"Van hanh chuan muc" — ching téi chiu trach nhiém cho su phat trién bén viing cua toan nganh.

3. Van héa Hiéu suat cao (High-Performance Culture) - Ddng ¢ cho muc tiéu 1ty USD

e K&t qua Lgi nhuan quan tri hgp nhat dat 124 ty dong (120% so vai ké hoach) trong nam qua chinh Ia
minh chiing séng ddng nhat cho stic manh cuia Van héa Hiéu suét cao.

e Chung t6i da bat dau lan téa "Vitamin Hanh phuc" dé tiép sutc cho cdng su, ddng thai kich hoat "Hoi
déng D6i mai Sang tao" dé t6i uu héa ngudn luc. Vi Viét Uc, van héa khdng ndm trén gidy, van héa
nam trong cach méi chién binh Viét Uc vuct vach da ap luc dé cham téi dinh cao.

Coartified

S GRS AH FT

LAN DAU TIEN TAP POAN VIET UC PAT BPUOC
CHUNG NHAN NOI LAM VIEC MO UGC
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BAO CAO TAI CHINH 2025
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pwc

Auditor's Opinion

In our opinion, the censolidated financial staterments present fairly, in all material respects, thi
consolidated financial position of the Group as at 31 December 2025, its consclidated financiz
performance and ite consolidated cash flows for the year then ended in accordance witl
Vietnamese Acecounting Standards, the Vietnamese Corporate Accounting System  ani

applicable regulations on the preparation and presentation of consclidated financiz
statements.

Other Matter

The independent auditer's report is prepared in Vieinamese and English. Should there be an
conflict between the Vielnamese and English versions. the Vietnamese version shall tak
precedence.

P il
_—
Pham Thai Hung Dao Trong Hoang
Audit Practising Licence No. Audit Practising Licence No.
3444-2025-006-1 oB20-2028-006-1
Authonsed signatory
Repor reference number; HCM18090
Ho Chi Minh City, 27 March 2026
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	VUG - Báo cáo thường niên
	Báo cáo thường niên của Tập đoàn Thuỷ sản Việt Úc (sau đây gọi tắt là Tập đoàn), tóm tắt hoạt động, hiệu suất, tình hình tài chính và triển vọng của Tập đoàn cho năm kết thúc vào ngày 31 tháng 12 năm 2025. Trong báo cáo này, trừ khi có quy định khác, các tham chiếu đến ‘Việt Úc’, ‘Tập đoàn’, ‘công ty’, ‘Công ty mẹ’, ‘chúng tôi’, ‘chúng ta’ và ‘của chúng tôi’ đề cập đến Tập đoàn thuỷ sản Việt Úc và các đơn vị trực thuộc, các công ty con và công ty liên kết.  Các tham chiếu trong báo cáo này đến ‘năm’ liên quan đến năm tài chính kết thúc vào ngày 31 tháng 12 năm 2025. Tất cả các con số được biểu thị bằng triệu Việt Nam Đồng (VND) trừ khi có quy định khác.
	Hội đồng quản trị của Việt Úc thừa nhận trách nhiệm của mình đối với Báo cáo thường niên 2025 của chúng tôi và đã giám sát việc phát triển báo cáo này. Hội đồng đã xem xét, cân nhắc và đưa ra phản hồi trong quá trình soạn thảo và phê duyệt Báo cáo thường niên, các báo cáo tài chính hợp nhất, vào ngày 27 tháng 3 năm 2026. Các báo cáo tài chính cả năm của chúng tôi được đăng tải trên website công ty.
	Tất cả các mục trong báo cáo này đều được soạn thảo tuân theo Phụ lục IV - Ban hành kèm theo Thông tư số 96/2020/TT-BTC ngày 16 tháng 11 năm 2020 của Bộ trưởng Bộ Tài chính.

	THÔNG ĐIỆP CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	Kính gửi Quý Cổ Đông,
	Năm 2025 đã khép lại, đánh dấu một chặng đường nhiều ý nghĩa trong hành trình xây dựng Văn hóa Hiệu suất Cao (VHHSC) của Tập đoàn. Trên hành trình ấy, chúng ta đã cùng nhau trải qua đủ mọi cung bậc – niềm vui, thử thách và cả những trăn trở. Tình hình thị trường toàn ngành tiếp tục biến động với nhiều khó khăn: biến đổi khí hậu tác động trực tiếp đến hoạt động sản xuất giống, áp lực cạnh tranh gia tăng, cùng với chi phí đầu vào và logistics neo ở mức cao… tạo ra không ít thách thức cho ngành tôm Việt Nam nói chung và Tập đoàn Việt Úc nói riêng.
	Chúng ta thẳng thắn nhìn nhận rằng, trong bối cảnh đó, mặc dù kết quả hiện tại mới đạt 52% so với mục tiêu 2025 đã đề ra, nhưng nhìn sâu vào những con số thực thi, tôi thấy được sự hồi sinh và sức mạnh mẽ của Tập đoàn:
	Lợi nhuận sau thuế toàn Tập đoàn từ Sản xuất Kinh doanh đạt 52% so với mục tiêu, mức tăng trưởng là 54% so với năm 2024 – một bước tiến đáng ghi nhận khi mà năm trước, Tập đoàn chỉ đạt doanh thu 1.391 tỷ đồng và lợi nhuận sau thuế 33 tỷ đồng trong bối cảnh vô cùng khó khăn.
	Mảng Giống – trụ cột cốt lõi của Việt Úc – đạt kết quả sau kiểm toán lợi nhuận 182 tỷ, khẳng định vị thế dẫn đầu về thị phần trong mảng tôm giống.
	Đặc biệt, mảng Tôm thương phẩm đã có sự bứt phá ngoạn mục khi vượt 185% so với ngân sách đề ra – một minh chứng cho hiệu quả của chiến lược đa dạng hóa và tối ưu vận hành.
	Cùng với công tác quản trị và tối ưu thu nhập từ Tài chính, lợi nhuận quản trị hợp nhất đạt 124 tỷ đồng, vượt 20% so với kế hoạch năm.
	Những con số này không tự nhiên mà có. Đó là kết quả trực tiếp từ chiến lược "Tập trung đầu tư và hoàn thiện nền tảng" mà chúng ta đã kiên định triển khai từ năm 2024. Việc đầu tư mạnh vào công nghệ cao, tiên tiến nhất thế giới trong Nghiên cứu và Phát triển (R&D), đặc biệt là trong lĩnh vực di truyền và chọn giống tôm, tiếp tục là chiến lược mũi nhọn mà Việt Úc duy trì nhiều năm qua. Trung tâm Thí nghiệm & Nghiên cứu Di truyền và Hệ Gen (GGRD) tiếp tục phát huy vai trò then chốt, giúp cải tiến di truyền và nâng cao chất lượng tôm giống Việt Úc qua từng thế hệ, tiến tới có các dòng khác nhau phù hợp với từng điều kiện thổ nhưỡng, vùng nuôi – đảm bảo hơn nữa thành công của người nuôi trong tình hình môi trường ngày càng thách thức.
	Ngày 22 tháng 3 năm 2026, sau bao nỗ lực nghiên cứu phát triển, Việt Úc chính thức tung ra thị trường sản phẩm con giống thế hệ mới – “Biệt đội tứ siêu VU - S26”. Đây là thành quả kết tinh từ nhiều năm nghiên cứu chuyên sâu của đội ngũ GGRD, ứng dụng công nghệ chọn lọc di truyền tiên tiến nhằm tạo ra dòng tôm giống vượt trội về tốc độ tăng trưởng, khả năng kháng bệnh và tỷ lệ sống cao trong đa dạng điều kiện nuôi. Biệt đội Tứ Siêu VU-S26 không chỉ đơn thuần là một sản phẩm mới – mà là bước ngoặt chiến lược, nâng tầm toàn bộ mảng Giống của Tập đoàn lên một đẳng cấp mới, tái định nghĩa tiêu chuẩn chất lượng cho ngành tôm giống Việt Nam. Chúng tôi tin tưởng rằng Biệt đội Tứ Siêu VU-S26 sẽ thay đổi cục diện thị trường, mang lại giá trị vượt trội cho người nuôi, đồng thời củng cố vững chắc vị thế dẫn đầu không thể thay thế của Việt Úc trong ngành.
	Song song đó, năm 2025 chính là năm bản lề để chúng tôi thể hiện sự đồng hành cùng tập đoàn, nâng cao chất lượng và giúp cho sự thành công của người nuôi và ngành tôm nói chung. Ban Lãnh đạo Tập đoàn tiếp tục xây dựng văn hóa doanh nghiệp hướng đến hiệu suất cao trong hoạt động kinh doanh, và tạo động lực để nhân sự phát huy tối đa tiềm năng.  Hội đồng Quản trị và Ban Lãnh đạo hiểu rằng mọi sự chuyển mình đều có độ trễ, và thành quả hôm nay chính là trái ngọt từ những nỗ lực thầm lặng, không ngừng nghỉ của toàn thể Cộng sự. Tinh thần chiến binh và niềm tự hào Việt Úc vẫn luôn hiện diện trong mỗi chúng ta.
	Bước sang năm 2026, với nền tảng đã được củng cố vững chắc và vũ khí chiến lược Biệt đội Tứ Siêu VU-S26 trong tay, Tập đoàn Việt Úc đồng lòng và quyết tâm bứt phá mạnh mẽ hơn nữa – hướng tới hoàn thành toàn diện các mục tiêu chiến lược và đưa Việt Úc vững bước về phía trước. Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin gửi lời ghi nhận và tri ân sâu sắc nhất đến toàn thể Cộng sự, Quý Cổ Đông và các Đối tác đã đồng hành cùng Việt Úc trên hành trình này.
	Trân trọng,


	Chủ tịch Hội đồng Quản trị  Lương Thanh Văn
	Thông điệp chủ tịch hội đồng quản trị
	Tôi luôn có hoài bão, làm sao đưa thương hiệu tôm Việt vươn tầm lên Thị trường thế giới. Vậy nên ngay từ khi thành lập đến nay, Tập đoàn Việt Úc luôn kiên định làm theo ba giá trị cốt lõi 'Chất lượng – Công nghệ – Bền vững' trong mọi hoạt động, để không những giúp cho bà con nông dân nuôi tôm thành công, mà còn xây dựng một ngành tôm Việt Nam phát triển bền vững.

	Ông Lương Thanh Văn Chủ Tịch HĐQT
	Thông điệp chủ tịch hội đồng quản trị

	Trong giai đoạn khó khăn của ngành nuôi tôm năm 2025, Việt Úc vừa nỗ lực đạt kế hoạch vừa tập trung phát triển và hoàn thiện mô hình vận hành chuyên nghiệp cho toàn hệ thống, đặt nền tảng phát triển vững chắc cho tương lai. 2026 vẫn sẽ là một năm thách thức, chúng tôi xác định cần có những hành động mạnh mẽ để đạt mục tiêu. Một là, duy trì đầu tư chiến lược vào mảng tôm giống, khẳng định vị trí đầu ngành về công nghệ di truyền và chất lượng. Hai là, nhanh chóng triển khai các dự án lớn để nâng tầm hiệu quả hoạt động và xây dựng văn hóa hiệu suất cao cho tập đoàn.
	Ông Tôn Thất Đề Tổng giám đốc
	Về Công ty

	CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY SẢN VIỆT ÚC
	Tên giao dịch: CÔNG TY CỔ PHẦN THỦY SẢN VIỆT ÚC  Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 3400322504  Vốn điều lệ: 1.344.838.690.000 VNĐ  Địa chỉ: Km 1595 QL 1A, Xã Vĩnh Hảo, tỉnh Lâm Đồng, Việt Nam  Số điện thoại: +84 (0)28 3824 7788 Số fax: +84 (0)28 3824 7799

	Công ty Cổ phần Thuỷ sản Việt Úc
	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt
	Năm 2026 đánh dấu là năm bản lề Việt Úc bước ra thị trường quốc tế, bằng việc khởi công dự án khu phức hợp sản xuất Post đầu tiên của VIệt Úc tại Trung Quốc.
	Sự kiện này là dấu mốc minh chứng cho sự chuyển mình trong chiến lược lâu dài, liên tục phát triển giá trị Tập đoàn tập trung vào công nghệ chủ chốt.
	VUG - Báo cáo thường niên

	Hơn 20 năm, Việt Úc vẫn liên tục là Tập đoàn tôm giống số 1 tại Việt Nam, dẫn đầu thị phần tôm giống cả nước (>30%).  Đặc biệt luôn đầu tư nghiên cứu những giải pháp tối ưu nhất cho hiệu quả của người nuôi tôm thông qua các thế hệ tôm giống với những tính trạng vượt trội, điển hình trong năm 2026 là Biệt đội Tứ Siêu VU-S26.
	• Là Tập đoàn đầu tiên chủ động chương trình Di truyền và chọn giống Tôm bố mẹ tại Việt Nam. Đây là bước đột phá cho toàn ngành trong việc kiểm soát và nâng cao chất lượng cũng như các tính trạng vượt trội của tôm giống, chọn lọc tính trạng tốt hơn qua từng thế hệ, hướng đến thích nghi với điều kiện thổ nhưỡng tại địa phương.
	• Là đơn vị sản xuất tôm giống duy nhất tại Việt Nam có mạng lưới 9 khu phức hợp sản xuất giống Công nghệ cao từ Nam ra Bắc và tổng công suất trên 50 tỷ con giống/năm. Đảm bảo cung cấp tôm giống kịp thời, tối ưu thời gian vận chuyển đến tay người nuôi trên toàn quốc.
	Tập đoàn Việt Úc vận hành thống nhất và chuyên nghiệp bởi đội ngũ cộng sự được đào tạo bài bản và dày dạn kinh nghiệm. Đặc biệt, Ban lãnh đạo có nhiều thành viên đến từ các Tập đoàn Đa Quốc gia, từ các nền văn hóa khác nhau, tràn đầy nhiệt huyết và quyết tâm cùng Nâng Tầm Tôm Việt.
	Không chỉ vậy, đồng hành cùng Việt Úc còn có các Quỹ đầu tư, các Đối tác chiến lược, các Trường – Viện nghiên cứu khoa học lớn, trong và ngoài nước. Thêm nữa, là sự ủng hộ liên tục của các Bộ – Ban – Ngành và Lãnh đạo chính quyền, đặc biệt, tại nơi các công ty Việt Úc địa phương đang hoạt động. Quan trọng hơn hết là sự yêu thương, sự đồng hành của Người nuôi tôm, Đối tác, Đại lý, người tiêu dùng nội địa và quốc tế dành cho Việt Úc.
	VUG - Báo cáo thường niên


	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt
	Tập đoàn Việt Úc hiện dẫn đầu ngành thủy sản Việt Nam về Công nghệ Chọn giống và thị phần tôm giống. Với hơn 20 năm hành trình “Nâng Tầm Tôm Việt”, Việt Úc là tập đoàn tiên phong thực thi sứ mệnh “Vì một Ngành Tôm Việt Nam Công Nghệ Cao Bền Vững” và “Khép kín Chuỗi giá trị Ngành Tôm”, từng bước đưa thương hiệu Tôm Việt chinh phục thị trường thế giới.
	Quảng Ninh
	Nghệ An
	Bạc Liêu
	An Giang
	Bến Tre
	Sóc Trăng
	Tôm giống
	Tôm thương phẩm
	Tôm Bố mẹ / R&D
	Nhà máy chế biến
	Bình Định
	Cá tra giống
	Thức ăn thuỷ sản
	Ninh Thuận
	Bình Thuận

	Trải dài từ Nam ra Bắc, Việt Úc đã mở rộng cơ sở vật chất hùng hậu, bài bản, chuyên nghiệp, bao gồm:  • 3 Trung tâm di truyền và chọn giống Tôm Bố Mẹ   • 9 Khu phức hợp sản xuất Tôm Giống công nghệ cao   • 3 Khu phức hợp nuôi và sản xuất Tôm Thương phẩm công nghệ cao   • 1 Liên doanh Nhà máy chế biến thức ăn  • 1 Nhà máy Chế biến Thủy sản  • 1 Khu sản xuất Cá tra giống
	Cà Mau

	Hệ thống cơ sở vật chất đẳng cấp quốc tế
	Khẳng định vị thế số 1 tại Việt Nam
	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt

	Các công ty con, công ty liên kết
	STT
	Công ty
	Địa chỉ
	Giấy CNĐKKD
	Vốn điều lệ
	% Vốn điều lệ tập đoàn nắm giữ
	Ngành nghề kinh doanh chính
	Công ty TNHH Việt Úc Quảng Ninh
	Thôn Phúc Tiến, Xã Đầm Hà, tỉnh Quảng Ninh
	5701806573  do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Quảng Ninh cấp lần đầu ngày 27/04/2016

	65,263,000,000
	100%
	Nuôi trồng thủy sản biển
	Công ty TNHH Việt Úc Nghệ An
	Xã Quỳnh Minh, tỉnh Nghệ An
	27111000062 do UBND tỉnh Nghệ An cấp lần đầu ngày 21/08/2014

	40,685,000,000
	100%
	Sản xuất giống thủy sản (Sản xuất tôm giống)
	Công ty Cổ phần Việt Úc Bình Định
	Thôn Xuân Thanh Nam, Xã Phù Mỹ Đông, Tỉnh Gia Lai
	4100554305 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bình Định cấp lần đầu  ngày 13/07/2017, đăng ký thay đổi lần 5 ngày 24/01/2017

	30,723,756,128
	99.91%
	Sản xuất giống thủy sản (Sản xuất tôm giống)
	Công ty TNHH Việt Úc Phù Mỹ
	Thôn Hòa Hội Nam, Xã An Lương, Tỉnh Gia Lai
	351043000407 do UBND tỉnh Bình Định cấp lần đầu ngày 30/06/2015, đăng ký thay đổi lần 1 ngày 2/03/2016

	350,000,000,000
	100%
	Sản xuất giống thủy sản (Sản xuất tôm giống)
	Công ty TNHH Việt Úc Ninh Thuận
	Thôn Hòa Thanh, Xã Phước Dinh, Tỉnh Khánh Hòa
	4310430000903 do UBND tỉnh Ninh Thuận cấp lần đầu ngày 28/10/2009, đăng ký thay đổi lần 1 ngày 0/07/2014

	18,000,000,000
	100%
	Sản xuất giống thủy sản (Sản xuất tôm giống)
	Công ty TNHH Việt Úc Phước Dinh
	Thôn Sơn Hải, Xã Phước Dinh, Tỉnh Khánh Hòa
	4500603405 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Ninh Thuận cấp lần đầu ngày 17/03/2016, đăng ký thay đổi lần 3 ngày 28/01/2022

	100,000,000,000
	100%
	Nuôi trồng thủy sản nội địa
	Công ty TNHH Việt Úc Ninh Phước
	Thôn Tuấn Tú, Xã Phước Dinh, Tỉnh Khánh Hòa
	431043000229 do UBND tỉnh Ninh Thuận cấp lần đầu ngày 13/12/2014, đăng ký thay đổi lần 3 ngày 1/04/2023

	22,066,000,000
	100%
	Khai thác, nuôi trồng thủy sản
	Công ty TNHH Việt Úc Thức ăn Thủy sản
	Lô A12  – A16 KCN An Hiệp, Xã Phú Túc, Tỉnh Vĩnh Long
	552043000063 do UBND tỉnh Bến Tre cấp lần đầu ngày 17/01/2014,  đăng ký thay đổi lần 1 ngày 12/04/2016

	210,436,000,000
	32.5%
	Sản xuất thức ăn gia súc, gia cầm và thủy sản


	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt

	Các công ty con, công ty liên kết  (tiếp theo)
	STT
	Công ty
	Địa chỉ
	Giấy CNĐKKD
	Vốn điều lệ
	% Vốn điều lệ tập đoàn nắm giữ
	Ngành nghề kinh doanh chính
	Công ty TNHH MTV Việt Úc Bến Tre
	Xã Bảo Thạnh, Tỉnh Vĩnh Long
	551023000127 do UBND tỉnh Bến Tre cấp lần đầu ngày 16/12/2013, đăng ký thay đổi lần 5 ngày 15/02/2023

	76,155,000,000
	100%
	Sản xuất giống thủy sản (Sản xuất tôm giống)
	Công ty TNHH Thủy sản Việt Úc Sóc Trăng
	Ấp Huỳnh Kỳ, Xã Vĩnh Hải, Thành Phố Cần Thơ
	2200732572 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Sóc Trăng cấp lần đầu  ngày 21/04/2017, đăng ký thay đổi lần 2 ngày 08/06/2021

	63,830,000,000
	100%
	Sản xuất giống thủy sản
	Công ty Cổ phần Cá Tra Việt Úc
	Ấp Vĩnh Bường, Xã Vĩnh Xương, An Giang
	1601961031 do Sở KH&ĐT tỉnh An Giang cấp lần đầu ngày 16/01/2015

	200,000,000,000
	99.90%
	Nuôi trồng thủy sản nội địa
	Công ty Cổ phần Việt Úc Bạc Liêu
	Khóm Nhà Mát,  Phường Hiệp Thành, Tỉnh Cà Mau
	601043000003 do UBND tỉnh Bạc Liêu cấp lần đầu ngày 07/11/2007, đăng ký thay đổi lần thứ 5 ngày 12/03/2015

	38,178,000,000
	99.00%
	Khai thác, nuôi trồng thủy sản
	Công ty Cổ phần Việt Úc Nhà Mát
	Ấp Giồng Nhãn, Phường Hiệp Thành, Tỉnh Cà Mau
	1900581951 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bạc Liêu cấp lần đầu  ngày 24/09/2014, đăng ký thay đổi lần 1 ngày 12/04/2016

	500,000,000,000
	99%
	Sản xuất giống thủy sản (Thẻ chân trắng, sú, cua và các loại giống thủy sản khác;
	Sản xuất tôm bố mẹ)
	Công ty TNHH Nhà máy thủy sản Việt Úc
	Ấp Giồng Nhãn, Phường Hiệp Thành, Tỉnh Cà Mau
	1900673144 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Bạc Liêu cấp lần đầu   ngày 9/03/2021, đăng ký thay đổi lần 1 ngày 4/01/2022

	375,000,000,000
	99%
	Chế   biến, bảo quản thủy sản và các sản phẩm từ thủy sản
	Công ty TNHH MTV Việt Úc Cà Mau
	Ấp Đường Kéo, Xã Tân Ân, Cà Mau
	61101000176 do UBND tỉnh Cà Mau cấp lần đầu ngày 09/05/2014;   đăng ký thay đổi lần 2 ngày 14/06/2021

	89,213,977,517
	100%
	Sản   xuất giống thủy sản
	Công ty cổ phần Việt Úc – Ngọc Hiển
	Ấp Đường Kéo, Xã Tân Ân, Cà Mau
	2001272962 do Sở Kế hoạch đầu tư cấp lần đầu ngày 28/07/2017;   đăng ký thay đổi lần 2 ngày 20/09/2022

	80,000,000,000
	99%
	Sản   xuất tôm thương phẩm
	Công ty Cổ phần Việt Úc Aquacare
	Ấp Vĩnh Bường, xã Vĩnh Xương, Tỉnh An Giang
	1602215082 do Sở Kế hoạch đầu tư cấp lần đầu ngày 29/10/2025

	500,000,000
	83%
	Dịch vụ, khoa học công nghệ


	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt

	BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt

	Xuất khẩu tôm 2025
	Năm 2025, xuất khẩu tôm thẻ chân trắng đạt tổng cộng 331 nghìn tấn, trị giá 2,94 tỷ USD, tăng 2% về khối lượng và 9% về giá trị so với năm 2024. Tăng trưởng được ghi nhận ở các thị trường bao gồm EU (+13%), Trung Quốc (+1%), Nhật Bản (+5%) và Hàn Quốc (+2%), tuy nhiên xuất khẩu giảm tại thị trường lớn nhất — Mỹ (-9%) — do tác động của chính sách thuế quan (thuế trả đũa, thuế chống bán phá giá, v.v.) và sự cạnh tranh từ Ecuador và Ấn Độ.
	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt

	BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt

	32%
	Thị phần tôm giống cả nước
	KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2025

	50 tỷ
	>600 ha
	Post-larve /năm
	Diện tích farm nuôi tôm công nghê cao
	Công suất hoạt động các trại giống công nghệ cao
	Lợi nhuận sau thuế (tỷ VNĐ)
	Doanh thu hợp nhất (tỷ VNĐ)

	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt

	BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT
	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt
	TẬP ĐOÀN VIỆT ÚC
	BÁO CÁO TÁC ĐỘNG MÔI TRƯỜNG XÃ HỘI VÀ CỘNG ĐỒNG

	2025
	Việt Úc - Nâng tầm tôm Việt

	ĐỐI VỚI CÁN BỘ CÔNG NHÂN VIÊN
	1. Triết lý "Sống cùng Giá trị" – Nền tảng của sự Bứt Phá
	Tại Việt Úc, chúng tôi tin rằng lợi nhuận là kết quả, nhưng Văn hóa mới là cội nguồn. Năm 2025 ghi dấu bước chuyển mình mạnh mẽ khi Việt Úc chính thức chuẩn hóa mô hình "Sống cùng giá trị" (Core Value in Life) – biến các giá trị cốt lõi thành nhịp thở trong mọi hoạt động kinh doanh.

	2. Kiềng ba chân: Cam kết – Tin tưởng – Trách nhiệm
	Mô hình “La bàn" của Việt Úc không chỉ là khung lý thuyết, mà là kim chỉ nam cho mọi hành vi ứng xử đối với 03 nhóm chủ thể trọng tâm:
	CAM KẾT (Commitment): Là lời hứa về chất lượng "Con giống vượt trội". Chúng tôi cam kết đồng hành bền lâu cùng Khách hàng, kiến tạo môi trường thăng hoa cho Cộng sự và giữ gìn môi trường xanh cho Cộng đồng.
	TIN TƯỞNG (Trust): Chúng tôi xây dựng niềm tin thông qua việc "Trao quyền trọn vẹn" cho đội ngũ dẫn đường, cung cấp "Dịch vụ xứng tầm" cho khách hàng và duy trì sự "Truyền thông minh bạch" đối với nhà đầu tư và xã hội. Niềm tin chính là “nguồn vốn" vô hình nhưng mang lại giá trị thặng dư cao nhất.
	TRÁCH NHIỆM (Responsibility): Mỗi bước chân trên hành trình "Nâng Tầm Tôm Việt" đều thấm đẫm trách nhiệm. Từ việc lấy "Khách hàng làm gốc", "Giải pháp thông minh" hỗ trợ tận tình cho đến việc "Vận hành chuẩn mực" – chúng tôi chịu trách nhiệm cho sự phát triển bền vững của toàn ngành.

	3. Văn hóa Hiệu suất cao (High-Performance Culture) – Động cơ cho mục tiêu 1 tỷ USD
	Kết quả Lợi nhuận quản trị hợp nhất đạt 124 tỷ đồng (120% so với kế hoạch) trong năm qua chính là minh chứng sống động nhất cho sức mạnh của Văn hóa Hiệu suất cao.
	Chúng tôi đã bắt đầu lan tỏa "Vitamin Hạnh phúc" để tiếp sức cho cộng sự, đồng thời kích hoạt "Hội đồng Đổi mới Sáng tạo" để tối ưu hóa nguồn lực. Với Việt Úc, văn hóa không nằm trên giấy, văn hóa nằm trong cách mỗi chiến binh Việt Úc vượt vách đá áp lực để chạm tới đỉnh cao.
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